
 

 

 

 کارآفرینی هایو نظریه مبانی

 

 دکتر محمد کشاورز

 

 

 



 کلیات

 خاستگاه واژه کارآفرینی کشور فرانسه است. این واژه، از واژه فرانسوی نکته؛

Entreprendre  ده شانزدهم ه به معنای متعهد شدن است، گرفته شده است. در اوایل سک

خواندند. از حدود کردند، کارآفرین می های نظامی را هدایت میموریتأمیلادی کسانی را که م

میلادی به بعد فرانسویان این واژه را برای پیمانکاران دولت که مسئول ساخت  1700سال 

... بودند به کار بردند. این واژه در ادبیات فارسی ابتدا به معنای کارفرما و  جاده، پل، بندر و

نع و مفید معنای دقیق واژه نیست. در سپس کارآفرین ترجمه شد. البته این ترجمه، جامع، ما

 "ترجمه می شد، به نظر رساتر بود. گرچه معنای واژه ای  "ارزش آفرین"واقع اگر این واژه 

شایان ذکر  .در ادبیات اقتصادی غرب با معنای آن در ادبیات دینی ما متفاوت است "ارزش 

 باشد. رای انجام کار میاست اخلاق کار بیانگر تعهد درونی، فکری، عاطفی و عملی فرد ب

  تست؛

 

 1گزینه 

های اجتماعی دچار در طول زمان همراه با تحول شیوه های تولید و ارزشکارآفرین واژه  نکته؛

تطور تاریخی واژه کارآفرین به ترتیب  .گونی و افزایش مفاهیم در برگیرنده شده استدگر

های کارآفرین بازیگردان طرحشود، های مادی و معنوی را متحمل میفردی که همه ریسک

تولیدی بزرگ، بازرگانان، تمایز بین صاحب سرمایه و کارآفرین و تمایز بین مدیر و کارآفرین 

  شود.می

  تست؛



 

 1گزینه 

ستیونسون و همکارانش معتقدند که کارآفرینی عبارت است از فرایندی که فرصت ها ا نکته؛

سازمانی که در آن کار می کنند(، بدون توجه به منابعی بوسیله افراد )یا برای خودشان یا برای 

کارآفرینی را توانایی خلق و ساخت چیزی ارزشمند از هیچ . که در اختیار دارند تعقیب می شوند

 .چیز می داند. این مفهوم یعنی شروع انجام دستیابی و ایجاد یک شرکت یا سازمان

برجستة کارآفرینی در دانشگاه بازرگانی هاروارد پردازِ که یک نظریه هوارد استیونسون نکته؛

است، عنصر ابتکار و تدبیر )چاره اندیشی( را به تحقیق خود اضافه کرده و مدیریت کارآفرینی 

کند. او پس از شناخت ابعاد مختلف نقطة ثقل مجزا می های رایج مدیریت اجراییرا از روش

به منابعی که در حال حاضر تحت اختیار و  ها بدون توجهمدیریت کارآفرینی را پیگیری فرصت

بینند که از خاطر مدیران هایی را میداند. از نظر او کارآفرینان نه تنها فرصتمی ،کنترل هستند

حق انتخابشان را محدود نماید. ، شانمنابع اولیه ،دهندبلکه اجازه نمی ،انداجرایی رفته

کنند. برخی مدیران ف کارآفرینی خود بسیج میمنابع دیگران را برای تحقق اهدا ،کارآفرینان

ها و اعمال آنها را محدود دیدگاه، دهند که منابع موجود و مفاهیم شغلی آنهااجرایی اجازه می

های تازه کند. بدین ترتیب مجدداً ما شاهد تعریفی از کارآفرینی هستیم که محدود به شرکت

 .تأسیس نیست

 

کارآفرین کسی است که فعالیت اقتصادی کوچک و جدیدی را معتقد است « پیتر دراکر» نکته؛

ها را دچار تحول دهد و ماهیت آنها را تغییر میشبا سرمایه شروع می نماید. کارآفرین ارز

نماید. برای فعالیت خود گیری مییر است و به درستی تصمیمنماید. همچنین مخاطره پذمی



 ار نیست، کارآفرینی همواره به دنبال تغییر است وولی هیچگاه سرمایه گذ ،به سرمایه نیز دارد

کارآفرینی به عقیدهُ دراکر همانا به کار  کند وها را شناسایی میدهد و فرصتبه آن پاسخ می

ها و طراحی یندآفر ها وگیری ابزارداردسازی محصول، بکاربردن مفاهیم و فنون مدیریتی، استان

-ست. او کارآفرینی را یک رفتار میکار انجام شده ا حلیلت و آموزش پایه بر کار بنانهادن  و

های ایجادشده همچنین یکی از انواع سرمایه .انگارد نه یک صفت خاص در شخصیت افراد

دهد و باعث تری را نشان میتوسط کارآفرینان، سرمایه هنری است که چیزهای ناملموس

 .شودشدن و ایجاد احساس خوشایند در مردم جامعه می پرنشاط

 

  تست؛

 

 2گزینه 

فرد کارآفرین کسی است که توانایی تشخیص و ارزیابی فرصت های کسب و کار دارد  نکته؛

تواند منابع لازم را جمع آوری کرده و از آنها بهره برداری نموده و عملیات مناسبی را برای و می

تری از کار آفرینی بیان می تعریف گسترده« مک کله لند» .رسیدن به موفقیت پی ریزی کند

فراتر از شغل و حرفه بلکه یک شیوه زندگی تعبیر می نماید به  را کارآفرینی فرایند و  کند

طوری که خلاقیت و نوآوری، عشق به کار و تلاش مستمر، پویایی، مخاطره پذیری، آینده 

نگری، ارزش آفرینی، آرمان گرایی، فرصت گرایی، نیاز به پیشرفت، مثبت اندیشی، زیر بنا و 

ن زندگی شکست مفهومی ندارد به جز این که پله اساس زندگی کارآفرینانه می باشد، در ای

ای برای بالا رفتن، موقعیتی برای آموختن، تصور ناقصی از واقعیت، ابهامی که در هدف وجود 

دارد، واقعه ای که هنوز فواید آن تبدیل به سود نشده است، دراین زندگی پول انگیزه ی اصلی 

برای سنجش میزان موفقیت فرد محسوب و اولیه فعالیت های اقتصادی نیست بلکه معیاری 

 .می شود



 

از نظر اقتصاددانان کارآفرین کسی است که ارزش افزوده ایجاد نماید. یعنی اینکه با  نکته؛

ای به کار گیرد که ارزش آنها و یا محصولات بدست نرژی لازم، سرمایه ها را به گونهزمان و ا

فرایند کارآفرینی را خلق چیزی  رابرت هیسریچآمده، نسبت به حالت اولیه اش افزایش یابد. 

بسیار و پذیرش خطرات مالی، روحی و اجتماعی  تلاش و وقت  نو می داند که توام با صرف و

برای به دست آوردن منابع مالی، رضایت شخصی و استقلال است، که نتیجه این فرایند از 

های بازار ها و فرصتنیاز مندیفعالیت های منظمی حاصل می شود که خلاقیت و نوآوری را به 

بلکه  ،پیوند می دهد. یا به عبارتی فرایند کارآفرینی تنها خلق محصول یا خدمتی جدید نیست

خلق محصول جدیدی است که متناسب با نیاز های بازار وتقاضای موجود باشد و بتوان آن را 

، کارآفرین در شرکت هم از دیدگاه اندیشمندی به نام ژان باتیست سی .به جامعه ارائه نمود

 جایگاه رهبر را دارد و هم جایگاه مدیر و هماهنگ کننده. 

کارگیری به همان خلاقیت انجامد.خلاقیت فرایندی فکری است که به تولید ایده می نکته؛

نوآوری عبارت است از  .پردازی برای ایجاد فکر یا مفهومی جدید استتوانایی تجسم و خیال

واقع نوآوری خلاقیت  اند. درهای نو که از خلاقیت نشات گرفتهو اندیشه اجرایی کردن افکار

 .اجرا شده است

 

های خلاقیت س که پایه و وجه مشترک بیشتر مدلمدل گراهام والا؛ مراحل خلاقیت ؛نکته

خلاقیت ارائه نموده که این یند آبندی معروف خویش را از فرنیز تقسیم گراهام والاس . است

 ؛چهارگانه عبارت است ازبندی تقسیم

یک دانشمند یا هنرمند، قبل از خلق اثر خویش باید از ابعاد مختلف با زمینه کاری ؛ آمادگی. 1

که شخص های قبلی است له مطالعة آگاهانه بر اساس تجربهخویش آشنا باشد. این مرح

 . کند اش تجزیهکوشد مسأله را روشن کند و آن را به عناصر و عوامل تشکیل دهندهمی

 



گونه تلاشی برای شود. فرد هیچظاهراً نوعی توقف در کار دیده میدر این مرحله ؛ نهفتگی. 2

کند. فعالیت میهد. در این مرحله ذهن به طور ناهشیار شروع به درسیدن به نتیجه انجام نمی

راه حل ، آنهاتواند از بین نمیرسند و او های مختلفی به ذهن شخص میحلدر این مرحله راه

 به طور کلی مرحله نهفتگی یعنی زمان تفکر و واکنش. . مناسب را انتخاب کند

-کر شکل گرفته و حل مساله روشن میدر این مرحله تفسازی یا بصیرت(؛ )روشن اشراق. 3

ای که از آن جدا بوده اطفی است، چون فرد با تحقق مسالههای عام با جنبهؤاین مرحله ت .شود

. در یک لحظه شخص است حلد. این مرحله پیدایش ناگهانی راهکنمیاست، احساس لذت 

 . فهمیدم (Aha) گوید آهانحل مسأله شده و میمتوجه راه 

 

 (گذاریتمیز و تجدید نظر یا آزمایش و ارزش) اثبات. 4

آن را از لحاظ دهد و رده است را مورد ارزیابی قرار میدر این مرحله فرد خلاق آنچه به دست آو

 د.گیرتجدید نظر دقیق قرار می، مورد ه حل پیدا شدهنماید. در این مرحله رامنطقی آزمایش می

. 

  تست؛
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آید. انواع عمده شیوه های جدید با اندیشیدن به دست میبیشتر ایده انواع اندیشیدن:  ؛نکته

 تفکر عبارتند از: 



شود، به تجسم عمیق با یک مسئله درگیر میه طور ( خلاق: اندیشیدنی است که در آن ذهن ب1

فهوم جدیدی به جرح و پردازد و به منظور فرموله کردن یا دریافت مو واضح کردن آن می

شوند و با توجه به اینکه تفکر ر فرآیند خلاقیت به کار گرفته میپردازد. واقعیات دتعدیل آن می

اند و اطلاعات که باید شناخته نشده ها آنچناناین موضوع آگاهی دارد که واقعیت خلاق به

دازد پرود است به شناسایی و کشف آنها میموجود تنها بخشی از دانش مربوط به وضعیت موج

ند. بینشی که کود، به روشن شدن فکر جدید کمک میهای موجو با حذف و یا ترکیب واقعیت

کند. منشاء فکر ه میا در یافتن فکرهای جدید تغذیشود قوه تصور ربدین ترتیب حاصل می

آید سرنخ های مختلفی که به دست می جدید قوه تصور و تخیل است نه قدرت منطقی بشر،

 شود تا بهترین فکر به دست آید. ارزیابی و به هم ربط داده می

( سببی با علّی: این نوع تفکر بر شکل دادن حوادث و دستاوردهای آتی به جای واگذار کردن 2

م آینده تأکید دارد. وضعیت طراحی شده به عنوان یک رشته از وقایع به همسائل به حوادث 

ور آتی، در شود. اثر متصا سبب خواهد شد، در نظر گرفته میای که وضعیت مطلوب رپیوسته

آید. از این رو وجه واهد شد به شکل عاملی سببی در میریزی و اجرا خسری حوادثی که برنامه

ها ه طور معکوس است که در آن فعالیتطلاح اندیشیدن بمشخص اندیشیدن سببی به اص

دد گرای که به وضعیت مطلوب آتی ختم میکنونی، به حوادث به هم پیوستهظاهراً بی ثمر 

 گردد.تبدیل شده و نتایج استخراج می

به  های خود را بر اساس اجزاء گوناگونی برای رسیدنتقرایی: در این شیوه فرد استدلال( اس3

 کند. این فرآیندل میدهد. از جزء به کل یا از فرد به همه، استدلاجه یا اصل کلی قرار مییک نتی

 شوند تا کل را شکل دهند. ترکیبی است زیرا اجزاء سر هم می

های کلی به فکری گیریعکس تفکر استقراری است. از نتیجه( قیاسی: این شیوه درست 4

ه اجزای تشکیل است. در این نوع تفکر کل ب خاص می رسد. یعنی حرکت ذهن از کل به جزء

دهد نه دانش ضمنی یا کلی فکر قیاسی دانش صریح را ارائه میشود. تدهنده اش تقسیم می

تفکر قیاسی، تکنیکی است برای استفاده از اطلاعات یک منبع برای حل مشکل در زمینه را. 

از تفکر  .دیگر استفاده کردتوان از یک راه حل برای حل مشکل یا مشکلات دیگر. اغلب می

توان برای تجزیه و تحلیل یک راه حل موفق، شناسایی مواردی که باعث رشد و قیاسی می



شود استفاده کرد و سپس همان اصول را برای حل مسئله دیگر به کار برد. این بهبود آن می

  اند.های جدید است که از قبل تأیید شدهیک روش بدون زحمت برای ارائه ایده

( قضاوتی )حل مسئله(: در این شیوه فرد به کسب واقعیات درباره هر وضعیت توجه دارد تا 5

داری میان تجزیه و تحلیل کرده و رابطه معنامسئله را معین کند و واقعیات را به طور منطقی 

آنها برقرار کند و درباره مسئله تصمیم بگیرد. این روش به میزان زیادی تحت تأثیر نیروهای 

 اوت و تجارب گذشته و سنت است. قض

  تست؛

 

 1گزینه 

 

 های خلاقیتتکنیک نکته؛

 کنیک بارش فکریت. 1

ترین نامند. این تکنیک یکی از معروفتکنیک بارش فکری را تکنیک طوفان فکری هم می

شود. در این تکنیک که ها هم استفاده میهای خلاقیت است و بیشتر از بقیه تکنیکتکنیک

شوند و در مورد حل یک شود، تعدادی افراد دور هم جمع میصورت گروهی انجام میاغلب به 

کنندگان را تشویق به دادن دهند. گروهی بودن این تکنیک شرکتمسئله یا مشکل ایده می

کند و البته هدف تکنیک هم همین است. اینکه تا آنجا که ممکن است تعداد های بیشتر میایده

 .ودبیشتری ایده ارائه ش

 



 تکنیک اسکمپر. 2

برانگیز نیز معروف است، از هفت حرف انگلیسی تکنیک اسکمپر که به تکنیک سوالات ایده

ها، حرف ابتدای یک واژه است و هر واژه امکان طرح تشکیل شده است. هریک از این حرف

راحتی دارد، کند. این تکنیک هم ضمن اینکه کاربرد ها ارائه میسوالی را برای رسیدن به ایده

خصوص برای تولید محصولات است، بسیار های ابتکاری و خلاقانه بهدر مواردی که نیاز به ایده

 .کندکارآمد عمل می

 

 تکنیک شش کلاه تفکر. 3

کلاه  6های خلاقیت است. در این تکنیک ترین تکنیکتکنیک شش کلاه تفکر یکی از کاربردی

ها بیانگر طرز بز و آبی لازم است. هر کدام از این رنگهای سفید، قرمز، سیاه، زرد، سبا رنگ

کنندگان فکر و نگرش خاصی به وقایع و اتفاقات است. به همین دلیل هریک از افراد شرکت

گذارند و بر اساس نگرش مخصوص برای اجرای این تکنیک، رنگ خاصی از کلاه را بر سر می

در نهایت نظرات توسط شرکت . دهدکند و نظر میآن رنگ به موضوع مورد بحث نگاه می

 .شودبندی شده و ارائه میکننده دارای کلاه آبی، جمع

 تکنیک چرا . 4

چرا، تکنیکی است جالب و کارآمد برای رسیدن به دلیل و چرایی  5تکنیک چرا یا تکنیک  

ای ایم با چراهها و اهداف! در این تکنیک هر موضوعی و یا هر تصمیمی که گرفتهگیریتصمیم

البته این تکنیک . گیری مشخص شودرود، تا در نهایت دلیل واقعی تصمیممتوالی زیر سوال می

گذاری و های گذشته نیست، بلکه همچنین برای هدففقط برای کشف چرایی تصمیم

 .های آینده هم کاربرد داردگیریتصمیم

 



 تکنیک نمودار استخوان ماهی. 5

از دانشگاه توکیو ژاپن « کائورو ایشیکاوا»توسط پروفسور تکنیک نمودار استخوان ماهی که 

پردازی و حل مسئله است. این تکنیک خلاقیت، یک ابداع شده تکنیکی کارآمد در زمینه ایده

 .تکنیک گروهی است ولی به صورت انفردی هم کاربرد دارد

 

 تکنیک توهم خلاق. 6

بشر از محیط اطرافش تاکید دارد!  های دریافتیجالب است بدانید که این تکنیک روی نقیصه

شنویم. در واقع برداشت ما از موضوعات همیشه منطبق بر بینیم و نمیهمه ما مشابه هم نمی

شود ناخواسته بتوانیم زوایای ناپیدای موضوعات را ها نیست و همین مسئله باعث میواقعیت

ث گسترش دیدگاه ما نسبت به ها پیدا کنیم. این مسئله باعمتصور شویم و درک متفاوتی از آن

 .شودآن موضوع می

 سازیتکنیک وارونه. 7

های دیگر کارآیی های ذهنی، تکنیکشود که به دلیل کیشهاین تکنیک زمانی استفاده می

هایی برای حل مسئله، در این تکنیک به جای پیدا کردن ایده. دهندخودشان را از دست می

باعث به وجود آمدن و یا شدت گرفتن مشکل و مسئله ها و مواردی هستیم که دنبال ایده

کنیم. زمانی که به دلایل اصلی به وجود آمدن مشکل در واقع به صورت وارونه عمل می. اندشده

 .شودکنیم و به این ترتیب مشکل یا مسئله حل میرسیدیم، این بار عکس آن را عمل می

 

 تکنیک شکوفه نیلوفر آبی. 8

پردازی خلاقیت است که توسط قای های ایدهآبی که یکی از تکنیکتکنیک شکوفه نیلوفر 

خانه مربع  81که  9*9ابداع شده است. در این تکنیک از یک مربع بزرگ  ماتسومورا یاسوآ

ای شود. در خانه مرکزی این صفحه موضوع اصلی یا مسئلهه میدکوچک را تشکیل داده، استفا

 H تا A خانه که با حروف 8ر اطراف خانه مرکزی، شود. دکه قرار است حل شود، نوشته می



عامل مرتبط و تاثیرگذار  8 طوفان فکریتکنیک  شوند. سپس با کمک گرفتن ازمشخص می

 .نویسممی  H تا  A عامل را در به جای حروف 8کنیم. در ادامه این را پیدا می

 PMI تکنیک. 9

گرفته شده است. معنی  Interesting و Minus Plus کلمه 3نام این تکنیک از حروف اول 

 Minus -منفی  نکات مثبت یا مزایا،یعنی  - مثبت  Plusاند از: کلمه به ترتیب عبارت 3این 

نکات جالبی که نه مثبت است و نه  - Interesting و جالب نکات منفی یا موانع و معایب

به موضوعات و مسائل مختلف نگاهی تک بُعدی داریم که آن هم  ها معمولاًما انسان. منفی

اغلب بُعد منفی موضوع است. ولی در خلاقیت به نگاه همه جانبه و از زوایای مختلف تاکید شده 

است. یکی از کاربردهای این تکنیک هم وادار کردن انسان به نگاه چند جانبه به موضوعات 

 !بدیدگاه مثبت، منفی و جال 3است. از 

 

 Do It تکنیک. 10

ها شامل چهار حرف از چهار عبارت تشکیل شده است که حرف ابتدایی عبارت Do It تکنیک

 د؛عبارت شامل چهار مرحله زیر هستن این چهار. هستند Do It تشکیل هنده

  

 -4  حل راه بهترین شناسایی -3   خلاق فنون کارگیری به و باز تفکر -2   تعریف مسئله. 1

 تبدیل

 . شودآید و مسئله حل میحل مورد نظر به دست میبا اجرای این چهار مرحله، راه 

 

 تکنیک ارتباط اجباری. 11

ها بسیار حالب خلاقیت است. یکی از تکنیک (Forced Association) تکنیک ارتباط اجباری

رسند با هم ای که به نظر نمیشود میان دو یا چند مفهوم، شیء یا ایدهدراین تکنیک سعی می

ارتباط داشته باشند، پیوندهای جدیدی ایجاد شود. این ارتباطات اغلب باعث به وجود آمدن 

https://moalemekhalagh.com/2012/08/10/%d8%aa%da%a9%d9%86%db%8c%da%a9-%d8%b7%d9%88%d9%81%d8%a7%d9%86-%d9%81%da%a9%d8%b1%db%8c-brainstorming/


توان به حل مسائل پیچیده، تولید میبا این تکنیک . شودهای غیرمنتظره و خلاقانه میایده

 .محصولات جدید و حتی بهبود فرآیندهای سازمانی کمک کند

 

کوشش شود و با تلاش و گیری یک ایده در ذهن فردشروع میاز شکل کسب وکار نکته؛

بسیار، این ایده تبدیل به یک محصول و یا خدمت جدیدی به جامعه شده و منجر به رشد و 

در خصوص ایجاد یک کسب و کار و ایده اولیه نقطه  .شکوفایی در کسب وکار خواهد شد

نظرات متفاوتی وجود دارد. به طور کلی عامل کلیدی برای دستیابی به ایده اثربخش کسب و 

  ارضاء نشده مشتریان است. کار، درک نیازهای

 

 تست؛

 

 3گزینه 

 ای از بازیگران و عوامل وابسته بهبوم کارآفرینی عبارت از مجموعهیا زیست اکوسیستم نکته؛

ای پویا، کارآفرینی مولد را با در قالب یک اجتماع شبکه شدهای هماهنگگونه هم است که به

سازند. بازیگران درگیر در ای خاص ممکن میمنطقهوری و اشتغال در یک نوآوری، رشد بهره

 های غیردولتی یاها، سازمانگذاران، مشاوران، دولتها شامل کارآفرینان، سرمایهاکوسیستم

NGOها همچنین عواملی فراتر از افراد و های جامعه مدنی هستند. اکوسیستمها و گروه

اهمیت . شوندتماد و سرمایه را نیز شامل میها، اعها، شبکهها، فرهنگها مانند ویژگیسازمان

های ها و ویژگیگذاران شرکتاین تعریف در این است که فرآیند کارآفرینی به بیش از بنیان

ها شخصیتی فردی و منابع مرتبط با سازمان موفق متمرکز شده است. محققان اکوسیستم

تری که گذار به محیط وسیعنیاندیدگاهی پساقهرمانانه از کارآفرینی دارند و تمرکز را از ب

  . دهندگذار و سازمان او در آن وجود دارد، تغییر میبنیان

https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%B3%D8%A8%E2%80%8C%D9%88%DA%A9%D8%A7%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%B3%D8%A8%E2%80%8C%D9%88%DA%A9%D8%A7%D8%B1


حال قابل استنادترین مدل در هر دو کار  عین ترین و درشدهشناخته ل ایزنبرگمد نکته؛

های کارآفرینی را حوزه مختلف از اکوسیستم 6گذاری است. این مدل دانشگاهی و سیاست

 .کند، سرمایه انسانی و بازار فهرست میمالی، فرهنگ، حمایت تأمیناعم از سیاست، 

 

 :ویژگی دارد 4از نظر آیزنبرگ، اکوسیستم کارآفرینی 

 شامل شش سازه استبوم زیست. 

 فرد استبوم منحصربههر زیست. 

 بوم غیرممکن استعوامل حیاتی موفقین یک زیست. 

 گانه بستگی داردهای ششبوم به تقویت همه سازهکارآمدی زیست. 

  تست؛

 



 ؛ بوم کارآفرینی عبارتند ازگانه یک زیستهای ششسازه نکته؛

 سیاست 

 تامین مالی 

 فرهنگ 

 پشتیبانی 

  انسانیسرمایه 

 بازار 

همانگونه که در سیلیکون تکرارناپذیر است. علل  ،بوم کارآفرینانه تکرارناپذیر استزیست

ای که دارند، تنیدهخاطر روابط چندبعدی و درهم بوم نیز بهزیربنایی موقیت این زیست

بوم کارآفرینانه، راهبردی تازه و اقتصادی برای توسعه غیرممکن است. راهبرد زیست

شرطی برای کم مکمل لازم و پیشفرینی و شکوفایی اقتصادی است. این راهبرد دستکارآ

 .پذیری ملی استبنیان و رقابترشد نوآوری، اقتصاد دانش

 

دانش،  عبارت است از سیستم تکاملی شامل اکوسیستم کارآفرینی فناورانه نکته؛

بوم وکار کارآفرینانه موفق لازم است. ابعاد زیستیک کسب ایجاد برای که هاییدارایی  افراد

 ؛ کارآفرینانه مبتنی بر فناوری عبارتند از

 کارآفرینان 

 دولت 

 هادانشگاه 

 گذارانسرمایه 

 مرشدها 

 کنندگان خدمات پشتیبانتامین 

 های نوپاشرکت 

https://parsmodir.com/db/research/entreecoit.php
https://parsmodir.com/db/research/entreecoit.php


ود رهبران و حامیان اکوسیستم مورد نیاز است. همچنین باید پیشروانی جبوم ودر این زیست

وجود داشته باشند که بتوانند انگیزه و هیجان لازم را در جامعه ایجاد کنند. تحقیقات حوزه 

بندی است. حوزه اکوسیستم کارآفرینی در سه سطح فردی، سازمانی و سیستمی قابل دسته

شود. به این بندی میهای سطح سیستمی دستهزمره پژوهش کارآفرینانه مبتنی بر فناوری در

 پرسشنامه اکوسیستم کارآفرینیآفرینان مختلف معنا که باید تعامل و تبادل منابع میان نقش

 .شوندبندی قرار داده و با ارجاع به مطالعات مختلف دسته

مدل استام عناصر اکوسیستم را به شرایط چهارچوبی متشکل از نهادهای رسمی،  نکته؛

ها، رهبری، امور فرهنگ، زیرساخت و تقاضای بازار و شرایط سیستماتیک متشکل از شبکه

شرایط چهارچوب نمایانگر ساختار  .کندمالی، استعداد، دانش و خدمات پشتیبانی جدا می

است. شرایط سیستماتیک منابع « علل اساسی ایجاد ارزش در اکوسیستم»نهادی یک منطقه، 

های نوآورانه گذاریو پشتیبانی است که کارآفرینان با رشد بالا برای ایجاد و رشد سرمایه

ط چهارچوب بستگی جدید به آن وابسته هستند. این شرایط سیستماتیک برای توسعه به شرای

دارد. نکته مهم این است که مدل استام فراتر از فهرست کردن این چهارچوب و شرایط 

فعالیت کارآفرینی (ها ها به خروجیکند که حضور و تعامل آنسیستماتیک است. او استدلال می

د در تر با ایجاد ارزش کل جدیشود که سپس به نتایج اجتماعی گستردهبا رشد بالا( منجر می

ها بیش از افزایش نرخ شود. در این منظر، هدف اکوسیستمیک منطقه یا اکوسیستم منجر می

ها استفاده از کارآفرینی برای ایجاد ارزش کارآفرینی با رشد بالا است؛ هدف اکوسیستم

 .تر استاجتماعی برای جامعه گسترده

ته فرهنگی، اجتماعی و مادی دس 3های مختلف اکوسیستم را به ویژگینیز مدل اسپیگل  نکته؛

هایی هستند که به شیوه درک کارآفرینی در یک های فرهنگی آنکند. ویژگیبندی میطبقه

هایی از ریسک و موفقیت های قبلی کارآفرینی که روایتمنطقه مرتبط هستند، ازجمله تاریخچه

های اجتماعی یژگیکنند. وو حمایت فرهنگی برای رشد کارآفرینی بلندپروازانه را تولید می

هایی مانند دسترسی به کارگران ماهر و هایی از اکوسیستم هستند که از طریق شبکهجنبه

کنند یا در آن جاسازی ها دسترسی پیدا میگذاری، راهنمایی و مشاوره تجاری به آنسرمایه

مانند  نحوی در منطقه حضور فیزیکی دارند،هایی هستند که بههای مادی آنشوند. ویژگیمی

های تجاری و همچنین ها، خدمات پشتیبانی و زیرساختمشتریان نزدیک، دانشگاه

های محلی ایجاد شده است. این مدل بر ارتباط متقابل هایی که توسط دولتسیاست

https://parsmodir.com/db/entrepreneur/entreco-scale.php
https://parsmodir.com/db/entrepreneur/entreco-scale.php


کند که هرکدام به بازتولید عناصر دیگر اکوسیستم های مختلف در اکوسیستم تأکید میویژگی

 .دکنندر طول زمان کمک می

مدل تعاملی کارآفرینی  1993کوراتکو و همکارانش در سال ؛ مدل کارآفرینی کوراتکو  نکته؛

 8دثه ناگهانی و طی را که بر اساس سه فاکتور مشخصات سازمانی، مشخصات فردی و حا

 ؛شودگیرد، ارائه نمودند که در زیر به آنها اشاره میگام انجام می

 الف: مشخصات سازمانی

های حمایت مدیریت ارشد سازمان، استقلال و آزادی در انجام کار، پاداش عبارت است از

 . و مرزهای سازمانی مناسب، وجود فرصت کافی برای انجام فعالیت کارآفرینانه و وجود حد

 

 های فردیب: ویژگی

پذیری و ریسک جویی، تمایل به آزادی عمل و استقلال کاری، نیاز به توفیق، تمایل به مخاطره

 . هدفگرایی و داشتن آرمان و نیز مرکز کنترل داخلی

 

 پ: وقایع تسریع کننده / حادثه ناگهانی

 هایویژگی رتصمیم به انجام فعالیت کارآفرینانه در سازمان در نتیجه تعامل بین سه فاکتو

یبات پذیرد. ترکوجد انگیزه در کارآفرینی صورت میسازمانی و فردی و نوعی حادثه ناگهانیِ م

حالت آن  3ه گردد که به تواند منجر به بروز رفتارهای کارآفرینانگوناگونی از این سه عامل می

 . گردداشاره می

 های پیشرفته نیاز دارد و از طرفی مدیریتشرایط نوع الف: شرایطی که سازمان به فناوری  –

ی انجام رفتارهای دارای توانای این حالت افراد نماید. درارشد از نوآوری به شدت حمایت می

 . بینندیط را برای شروع فعالیت مناسب میخلاقانه و کارآفرینانه، شرا

 

شود و محتوا( می آن سازمان دچار تغییرات اساسی )در ساختار شرایط نوع ب: حالتی که در  – 



گردد. در این شرایط کارکنانی که نیاز به توفیق و درآن نوآوری و خلاقیت تشویق و ترغیب می

بالایی دارند، پس از یک دوره تصلب و انجماد سازمانی و گرفتار بودن در زنجیره مقررات و 

 . بینندقوانین خشک اداری، شرایط را برای بروز رفتارهای کارآفرینانه فراهم می

 

های درون و شرایط نوع ج: حالتی که در آن سازمان از طرفی به واسطه برخی محدودیت – 

ها گردیده و از طرفی بصیرت و دوراندیشی مدیریت به کاهش هزینه برون سازمانی مجبور

 .های خلاقانه و نوآورانه در سطح وسیعی فراهم کرده استارشد، زمینه را برای بروز ظهور ایده

های در این شرایط افرادی که نیاز به استقلال و آزادی عمل بیشتری دارند، به فعالیت

تواند موجب بروز رخدادهای ز جمله شرایط دیگری که مید شد. اکارآفرینانه ترغیب خواهن

ثباتی بازار یک حیثیتی، بی فضای رقابتیتوان به وجود می ،تسریع کننده کارآفرینی گردد

 . دلیل تغییرات ایجاد تقاضاهای جدید برای کالاها و خدمات اشاره کرد شرکت به

 

 :های سازمانیویژگی

 حمایت مدیریت. 1

 آزادی عمل کاری. 2

 تشویق و پاداش ها .3

 دسترسی زمانی. 4

 موانع سازمانی .5

 آمیز کهدر مدل تعاملی کارآفرینی سازمانی کوراتکو چگونگی دستیابی به دستاوردهای موفقیت

 شود. شود، به نمایش گذاشته میاز ایجاد بینش مشترک آغاز می

 

  تست؛

https://hompa.ir/tag/%d9%81%d8%b6%d8%a7%db%8c-%d8%b1%d9%82%d8%a7%d8%a8%d8%aa%db%8c/
https://hompa.ir/tag/%d9%81%d8%b6%d8%a7%db%8c-%d8%b1%d9%82%d8%a7%d8%a8%d8%aa%db%8c/


 

 4گزینه 

  تست؛

 

 4گزینه 

 

 

-عرضه شناختیجامعه بعد بر شد، ارائه کوچران توسط که کارآفرینانه یعرضه نظریه نکته؛ ر

 اساس که کندمی آغاز فرضپیش این با را خود بحث دارد. کوچران کارآفرینان تمرکز ی

 فرهنگی، هایارزش کوچران اند. به زعمغیراقتصادی خود اقتصادی مشکلات توسعه و مسائل

 اند. برکارآفرینان عرضه یمشخص کننده کلیدی عناصر پذیرش اجتماعی، و نقش انتظار

-فوق شخصیت نه جامعه، معرف و هنجاری شخصیت کارآفرین به عنوان کوچران نظر اساس

 هنجاری شخصیت که است جامعه معرف نمونه بلکه هنجارشکن است، شخصیت نه و العاده

 اوست.  هایانگیزه و سبک و مهارت شخص، ترکیبی از شخصیت دهد. اینمی نشان را

 

  تست؛



 

 3گزینه 

تغییر اجتماعی عبارت است از اصلاح سازمان اجتماعی جامعه، نهادهای اجتماعی  نظریه نکته؛

ای ای پیوسته در حال انتقال از یک مرحله از توسعه به مرحلهجامعههر  یا ساختار اجتماعی آن.

دهد، سرعت تغییر متفاوت است. ی جوامع رخ میدیگر است. اما گرچه تغییر اجتماعی در همه

دهد و تفاوت اوضاع به آسانی و فوری قابل در بعضی از جوامع تغییر بسیار سریع رخ می

شود که اصولاً چندان چنان به کندی و به تدریج ایجاد می مشاهده است؛ در جوامعی دیگر تغییر

بر اساس نظریه تغییر اجتماعی . های تغییر اجتماعی فراوان استنمونه .محسوس نیست

  ی کارآفرینانه است.کننده روحیههای اجتماعی عامل تعیینهاژن، ویژگی

 

  تست؛

 

 2گزینه 

 

  تست؛

 

 1گزینه 

 



ورزد. هوشیاری کار ل و بکار بردن اطلاعات تأکید میکارآفرین در تحصیبر نقش  هایک نکته؛ 

گیری از آنها از طریق عملیاتی از ای سودآور و آمادگی او برای بهرههآفرین نسبت به فرصت

رآیند بازار به عنصر نوع ارزان خریدن از جایی و گران فروختن در جای دیگر، کارآفرینی را در ف

دهد. نسبت به تغییرات، واکنش نشان می داند کهی میو کارآفرین را کسسازد. ااصلی بدل می

نماید و معتقد است که تصمیم صحیح همواره تصمیم کارآفرین تأکید نمیاو بر بداعت فعالیت 

ه های ناپخته، ممکن است از لحاظ بازرگانی فجایعی را بنوآوری نیست و همچنین نوآوریبر 

ین در سیستم اقتصادی همچون قدرتی است که بازار را در رسیدن آفرآورد. از نظر وی کار بار

 د. به تعادل یاری می نماید و جریان فرآیندهای بازار را بهبود می بخش

های افراد از طریق تعادل فرآیندی است که در آن، نقشهکند بیان میهایک  دیدگاه نکته؛ ر

بر  تعادل فرآیندی است کهتوان گفت میشود، پس آزمون و خطا در طول زمان هماهنگ می

توان تصور کرد، تحت پس می .هیچ چیزی در این فرآیند، قطعیت یقینی ندارد اساس آن

 در نظریه تعادل بازار های وسیعی در فرآیند بازار هم بتواند رخ دهد.ناهماهنگی مذکور شرایط

  است. ملان بازار، کسب دانش دو سویه عاهایک عامل اصلی گرایش بازار به سوی تعادل

 و دلیل نادیده گرفتن نقش یادگیری تعادل نئوکلاسیکی را به «رسمی»هایک نظریه  نکته؛ ر

دانش  و پراکندگی نقد هایک عمدتاً مربوط به انتشار. مورد انتقاد قرار داد فقدان اطلاعات کامل

زی تأثیر و موفقیت در مورد اثرات اقدامات گذشته در بازار بود، یعنی توانایی آن در آشکارسا

های از نظر هایک پراکندگی دانش بین افراد از طریق ایجاد عدم اطمینان با فرصت. کارآفرینی

 شود. کارآفرینی مرتبط می

 

 تست؛ 

  

 3گزینه 



 تست؛ 

 

 2گزینه 

پردازی در حوزه کارآفرینی به معنای توسعه و تدوین کند که نظریهاکر زهرا بیان میش نکته؛

یک سری اصول و فرضیات است که برای توضیح رفتارها و فرایندهای کارآفرینانه استفاده 

ها، به دست آیند سازی و تحلیل دادههای تجربی، مدلتوانند از دادهشود. این نظریات میمی

فرایندهای کارآفرینانه را در محیط کسب و کارها  کمک کنند تا رفتارها و محققانتوانند به و می

بودن محیط به معنای فراوانی نمایند. در مدل کارآفرینی شرکتی شاکر زهرا، غنیبهتر درک 

 باشد.های نوآوری میفرصت

  تست؛

 

 4گزینه 

 

ی تعاملی بین های کارآفرینی قومی، مدل استقرار ترکیبی بر اهمیت رابطهدر میان مدل نکته؛

ی های قومی و زمینهی مهاجران در داخل گروهی فرهنگی و اجتماعی استقراریافتهزمینه

نظریه وضعیت نامساعد ها، در میان این مدلهمچنین نهادی میزبان تأکید دارند.  اقتصادی و 

در نهایت و نظریه فرهنگی برای تشریح مفهوم کارآفرینی قومی به کار گرفته شده است. 

  دهد.نخستین تبیین برای کارآفرینی قومی در حوزه اقتصادی ارائه می نیز سطهنظریه اقلیت وا

 



  تست؛

 

 3گزینه 

 

  تست؛

 
 4گزینه 

 

  تست؛

 
 1گزینه 

های ذهنی مشاهده های کارآفرینی را به عنوان پدیدهفرصتفرهنگی  -مکتب شناختی  نکته؛

  شود.اجتماعی تعریف و خلق میکنند که به وسیله کارآفرینان و از طریق تعامل می

  تست؛

 
 3گزینه 



 

پژوهشی  -های علمیکنسرسیوم دانشگاهی مرکب از تیم، بان جهانی کارآفرینیدیده نکته؛

المللی های پژوهشی معتبر در سطح بیناست که مأموریت اصلی آن ارزیابی و ارائه داده

بان جهانی کارآفرینی، دیده هدف برنامه پژوهشی .های کارآفرینانه استدرخصوص فعالیت

بان جهانی در دیده TEAشاخص  .باشدهای کارآفرینانه میی سطح ملی فعالیتبرآورد سالانه

اندازی های تازه راههای رایج کسب و کارهای در شرف تکوین و شرکتکارآفرینی نشانه نرخ

تشریح رابطه میان رشد اقتصادی کشورها و کارآفرینی  GEMترین هدف مهمشده است. 

  باشد.می

 

  تست؛

 
 4گزینه 

 

 

  تست؛

 



 1گزینه 

 

 

که ویژگی  تغییر وضعیت را "اقتصاد علم اصول" عنوان تحت خود اثر در آلفرد مارشال نکته؛

 کارهای بزرگ و دارای مدیریت مستقل تلقی می شده درک کرده بود. وی معتقد ذاتی کسب و

ت، باعث گسترش کارهای جدید اس بود آن صفات عمومی که ویژگی دست اندرکاران کسب و

مارشال معتقد است که کارآفرین در شرکت صرفاً جایگاه مدیر و  شود.کار می ابعاد کسب و

 هماهنگ کننده را داراست.

  تست؛

 

 

 دانست می یکسان مدیران مستمر و عمومی هایفعالیت با را کارآفرینی "آرتورکول" نکته؛

گروهی از افراد برای ایجاد،  وآن را فعالیت هدفمند )شامل یک رشته تصمیمات منسجم( فرد یا

برای کسب و کار و به قصد تولید یا توزیع کالا و خدمات اقتصادی  حفظ یا توسعة واحد خود،

د ارائه کننده می دانست. نوآوری تنها زمانی در دنیای کسب وکار موفقیت آمیز خواهد بود که نها

معه به عنوان یک کارآفرینی پلی است بین جامعتقد است وی . آن به نحوی کار آمد اداره شود

های غیر اقتصادی جامعه و مؤسسات انتفاعی تأسیس شده برای تمتعّ از کل به ویژه جنبه

 .مزیّت های اقتصادی و ارضای آرزو های اقتصادی

می ذهن کار آفرین متوجه تغییر فرمول است و زمان کمعتقد بود که  "کلارنس دانهوف" نکته؛

؛ آفرین را به سه بخش تقسیم می کندکند. وی عمل کار را صرف اجرای یک فرمول خاص می



تحصیل اطلاعات مرتبط، ارزیابی از لحاظ سودآوری و درآخر راه اندازی و عملیات. از نظر وی 

 .کارآفرین دارد تصمیم گیری نقش بنیادی در عملکرد

 

 ؛اندرا درسطح اعتقادی، شناسایی کرده خصوصیت کارآفرین 12 "لینک "و "هبرت نکته؛

  مخاطره را با عدم قطعیت ارتباط می دهد. 

  عرضه کننده سرمایه مالی است. 

  مبتکر است. 

 گیرنده استتصمیم. 

 رهبر صنعتی است. 

 مدیر یا رئیس است. 

 باشدکننده منابع اقتصادی میا هماهنگدهنده یسازمان. 

 مالک شرکت تجاری است. 

 گیرنده عوامل تولیدی استبکار. 

  پیمانکار است. 

  حاکم است. 

  گیردنابع را جهت مقاصد مختلف بکار میفردی است که م. 

، ثابت ی و درک تغییر را در تمام تعاریف، نوآورریسک، عدم قطعیت "لینک "و "هبرت" نکته؛

دانند که بر مسئولیت برای اتخاذ تصمیماتی می یافتند و کارآفرین را متخصص در پذیرش

 گذارد.کالاها و منابع مؤسسات تأثیر می محل، شکل و کاربرد

گیری عقلایی و منطقی یمکارآفرین فردی است که تخصص وی تصم "کاسون"نظر  از نکته؛ 

واسطه "کوشد تا با ارایه مفهوم ی در منابع کمیاب می باشد. وی میدرخصوص ایجاد هماهنگ

عنصری مشترک را در میان کارآفرینان تشخیص دهد. کارآفرین به عنوان شخصی  "گری

تعریف می شود که در تخصیص منابع کمیاب بر اساس تصمیمات مبتنی بر قدرت تشخیص 

فردی، تخصص دارد. کارآفرین معتقد است که وجود کلیه اطلاعات برای اتخاذ یک تصمیم 

 کندگزینند و همواره فکر مینمی گزیندکه دیگران برمی هی را بربرای او، ضروری است و او را

 باشند.گوید و دیگران در اشتباه میکه درست می



ست. معتقد است که کارآفرینی فرآیند پویای ایجاد ثروت بیشتر ا  "روبرت رونشتات" نکته؛

و تعهد شغلی کنندکه مخاطره بزرگ را برحسب سرمایه، زمان این ثروت را افرادی ایجاد می

قبال تعیین ارزش کالا یا خدمات می پذیرند.کالاها یا خدمات بخودی خود ممکن است  در

ها و ا تأمین کردن و تخصیص دادن مهارتباشند یا نباشند، اما کارآفرین ب نظیربیجدید یا 

 منابع ضروری باید به طریقی این ارزش را درکالاها یا خدمات ایجاد کند.

برای  داند و از ویژگی تسریع کنندگی،کارآفرینی را یک متغیر میانجی می "ویلکن" نکته؛

ی به عنوان کارآفرین کند. وی معتقد است کهینی در توسعه اقتصادی استفاده میتشریح کارآفر

 از دسته چهار او. آوردمی فراهم را اقتصادی  یتوسعه و رشد  ییک تسریع کننده، جرقه

 ؛شماردمی مهم کارآفرینی ظهور برای را عوامل

 .و فراهم بودن سرمایه های بازارعوامل اقتصادی: مزیت. 1

عواملی  امنیت و مقبولیت کارآفرینی)فرهنگی(، تحّرکات اجتماعی،؛ عوامل غیراقتصادی. 2

 .کنترل همچون طبقه اجتماعی، قدرت و

 پذیرو مخاطره ناختی: نیاز به توفیق، انگیزه هاعوامل روانش. 3

 .به منظور ایجاد تغییر در تولید محصولات و خدمات؛ ترکیب عوامل تولید. 4

 و ایجاد سبب که را جدیدی هایشرکت که داندمی افرادی را کارآفرینان "کرچهوف" نکته؛

 مالکی مدیران وضوح به کارآفرینان ینبرابنا. دهندمی شکل شوند،می جدید های غلنق شرو

. کنندمی اندازیراه را مستقلی و جدید هایشرکت ها،نوآوری از برداریبهره منظور به که مستند

 برای هنگفت ثروت آوردن بدست آرزوی با و کم خیلی شخصی دارایی با را خود فعالیت آنها

 .کننداز مین آغخودشا

 

شود که دانشگاه کارآفرین در قالب اندازهایی را متصور میها چشماسکات برای دانشگاه نکته؛

در راستای همسویی هر چه بیشتر با فرآیند توسعه اقتصادی گیرد. چشم انداز چهارم قرار می

ها و نظام آموزش عالی نیز در مسیر تغییر نقش سنتی المللی، دانشگاهای و بینبومی، منطقه

ها، خود که صرفاً تولید دانش است، به دانشگاه  کارآفرین که افزون بر تولید دانش و خلق ایده

های محور و برنامهی توسعه دانشکند، حرکت نماید.  در واقع ایدهآنها را به عمل هم تبدیل می

 کرده است.  ها تحمیلای کشورها مأموریت کارآفرینی را به دانشگاهتوسعه



 

 تست؛

 

 4گزینه 

اصطلاح خودکارآمدی برای اولین بار توسط آلبرت ؛  نظریه خودکارآمدی آلبرت باندورا نکته؛

. ابداع شد 1977آمریکایی و استاد دانشگاه استنفورد در سال -بندورا، یک روانشناس کانادایی

بندورا در مورد اصطلاح خودکارآمدی می گفت، این اصطلاح یک قضاوت شخصی است و در 

خودکارآمدی مجموعه  .مورد خوب بودن فرد در برابر رویارویی با اتفاقات مختلف، می باشد

یت هایی که در آینده برایش تعیین می کند، یک فرد تا چه اندازه در موقع باورهایی است که

تر، خودکارآمدی، باور فرد به توانایی با موفقیت عمل کند. به بیان سادهدهد، می تواند رخ می

 .هایش برای موفقیت در یک موقعیت خاص است

می باشد در اندازه گیری  های خودخودکارآمدی که باور به تواناییبر اساس این نظریه  نکته؛

همچنین اراده و تلاش در خودکارآمدی نقش مهمی  .توانایی های شناختی، نقش مهمی دارد

دارد؛ تلاش و اراده در برخورد با موانع و چالش ها به فرد کمک می کند و باعث می شوند فرد 

 .بتواند از توانایی های ذاتی خود برای مقابله با مشکلات بهره بگیرد

 :ه گفته باندورا، چهار منبع عمده خودکارآمدی وجود داردب نکته؛



 راه برای ایجاد  و نیرومندترین باندورا توضیح داد مؤثرترین؛ موفق هایربهتج

انجام یک  .های موفق استتجربه و تغییر نظام باور کارکنان، احساس قوی اثربخشی

حال، عدم برخورد کافی کند. بااینکار با موفقیت احساس خودکارآمدی ما را تقویت می

 .تواند خودکارآمدی را و تضعیف کندبا یک کار یا چالش می

 آمیز یک کار، یکی شاهد بودن سایر افراد در انجام موفقیت؛ سازی اجتماعیمدل

دیدن موفقیت افراد مشابه خود “بندورا، به گفته  ;دیگر از منابع مهم خودکارآمدی است

ها نیز توانایی تسلط بر دهد که آنبا تلاش مداوم، باورهای ناظران را افزایش می

 .مقایسه برای موفقیت را دارندهای قابلفعالیت

 توان مردم را ترغیب کرد که باور بندورا همچنین اظهار داشت که می اقناع اجتماعی

زمانی را در نظر بگیرید که کسی  .لازم برای موفقیت را دارندمهارت و توانایی  ;کنند

 .کندای گفته است که به شما در رسیدن به هدفی کمک میکنندهحرف مثبت و دلگرم

نفس کند تا برکمبود اعتمادبهگرفتن تشویق و تأیید کلامی از دیگران به افراد کمک می

 وظیفه متمرکز شوندانجامغلبه کنند و در عوض بر تلاش خود برای 

 های احساسی خودمان نسبت به ها و واکنشواکنش؛ شناختیهای روانپاسخ

خوی، حالات عاطفی،  و خلق؛ ها نیز در خودکارآمدی نقش مهمی دارندموقعیت

های تواند بر احساس فرد در مورد تواناییهای بدنی و میزان استرس میواکنش

 فردی که قبل از صحبت در جمع به ؛تأثیر بگذاردشخصی خود در یک موقعیت خاص 

شود، ممکن است در این شرایط احساس ضعف خودکارآمدی داشته شدت عصبی می

 .باشد

های جسمی و روانی مهم شود: شدت آشکار واکنشندورا همچنین یادآور میاحال، ب این با

ه حداقل رساندن با یادگیری نحوه ب .هاستنیست بلکه بیشتر نحوه درک و تفسیر آن

برانگیز، افراد شدن با کارهای دشوار یا چالشوخو هنگام مواجهاسترس و بالا بردن خلق

 .توانند احساس خودکارآمدی خود را بهبود بخشندمی

 



 تست؛

 
 1گزینه 

 

 

کارآفرین را به  "دمخاطره، عدم قطعیت و سو"حت عنواندرکتاب خود ت یتفرانک نا نکته؛

-تصمیم نشدنی دررا عاملی جدا  اطمینانعنوان عنصر اصلی هر نظام معرفی نمود. وی عدم 

هر کسب و کار، موقعیت منحصر به فردی حاکم است و  دانست و معتقد بود که درگیری می

ساس بر اتناوب نسبی رویدادهای پیشین را نمی توان در ارزیابی نتایج احتمالی آینده بکار برد. 

گیرد. دیدگاه فرانک نایت این عدم اطمینان از نوآوری کارآفرین و عوامل بیرونی نشئت می

طبق نظر وی مخاطره های قابل اندازه گیری را می توان از طریق بازارهای بیمه تعدیل نمود، 

 اطمینانصدق نمی کند. کسانی که در شرایط عدم  اطمیناناما این مسأله درخصوص عدم 

اتخاذ تصمیم می پردازند باید پیامدهای کامل آن تصمیمات را نیز به طور شخصی شدید به 

بپذیرند. چنین افرادی کار آفرین، یعنی صاحب کسب و کار می باشند، نه مدیران حقوق بگیری 

 .که در خصوص مسائل جاری و روزمره، تصمیم گیری می کنند

 

بین زمین داران، دستمزد بگیران و کارآفرینان،  1730در حدود سال  ریچارد کانتیلون نکته؛

تمایز قائل شد. او به سه عنصر اصلی در خصوص فعالیت کارآفرینان اشاره نمود، اول آنکه آنها 



کنند، دوم آنکه آنها در صورت نداشتن توانایی یط همراه با عدم قطعیت فعالیت میدر یک مح

 با فساد و تباهی خاصی مواجه می شوند و سوم اینکه آنها سرمایهزیاد برای فعالیت اقتصادی، 

فردی است که ابزار "وی در تعریف کارآفرین می آورد:  .اولیه را خودشان فراهم می آورند

کارآفرین  .را به منظور ادغام آنها برای تولید محصولاتی قابل عرضه به بازار، ارائه می کندید تول

عناصر  "کانتیلون"ایی محصولات، اطلاع ندارد، از این رو در هنگام خرید از قیمت نه

را در تعریف کاربردی خود وارد می نماید. وی در اثر خود  " حدس وگمان"و  "هدایتگری"

از دیدگاه وی جوهره کارکرد . دهدای فنی مورد توجه قرار میی واژهکارآفرین را به مثابه

و هر کس راکه با بهایی نامعین دست به خرید اشد؛ ابرآفرین همانا تحمل عدم قطعیت میکا

 .و فروش بزند،کارآفرین می داند

 

یری را صفت بارز کارآفرینان دانست، اما آنها را همچون ذمخاطره پ "فردریک هاولی" نکته؛

 به "کامونز جان"،19  ینمود. در اواخر سدهایه در زمره عوامل تولید تلقی میزمین، و سرم

متمایز نمود. طبق  انوع دیگر سودها، از را پذیری مخاطره از حاصل سود غیراصولی ایگونه

شود و پذیری او ناشی میآفرین و مخاطرهیکی از انوع سود از توانایی کار "کامونز"نظر

 برحسب تغییر وضعیت اقتصادی این سود، متغیر و ناپایدار است.

کارآفرینانه و مازاد بر بهره )و نخستین فردی بود که میان سود  "جان بیتس کلارک  نکته؛

بازرگانی یا تشکیلاتی در فرآیند اقتصادی،  اجاره( و کاربرد موفقیت آمیز پیشرفت های فناوری،

ارتباط برقرار ساخته است. جدایی مالکیت بنگاه و مدیریت، سبب شد تا مطالعه ی کارآفرین 

 به گونه ای متمایز از نقش صاحب سرمایه و مالک صورت گیرد. 

-را فردی می دهنده توسعه یا مؤسس "آرتور استون دوینگ"در اوایل سده ی بیستم  نکته؛

یی همچون قدرت هاسودآور تبدیل می نمود. وی ویژگی دانست که فکرها را به کسب و کاری

چ کسب وکاری بدون تحلیل، ابتکار و واسطه گری را برای مؤسس قائل بود و معتقد بود که هی

  .دشومؤسس ایجاد نمی

 



های اقتصادی در جدول زیر ذکر کارآفرینان در تئوری دیگر نقش های کارکردیبرخی  نکته؛

 شده است؛ 

 

 

های آماری روش ای ایفا کرد. اوداگلاس نورث در سه زمینه علم اقتصاد نقش برجسته نکته؛

رفتار انسانی بررسی  را برای مطالعه تاریخ اقتصادی به کار گرفت و نقش نهادها را در تنظیم

البته این  .و ثروت اقتصادها را درک کند و همچنین کوشید تا نیروهای تاریخی موثر در فقرکرد 

نورث رشد اقتصادی را با اتخاذ نهادهای درست  .سه موضوع چندان هم از هم گسیخته نیستند

علل رشد اقتصادی های نهادی خود درباره آزمون نظریه های آماری برایتوضیح داد و از تکنیک

 .بهره جست



اقتصاد را شکل می دهد، از منظر رویکرد نهادگرا، محیطی که رابطه نهادها و کارآفرینی؛  نکته؛

های گذارد. این محیط از طریق وابستگیارآفرینی در درون هر کشور اثر میهای کبر پویایی

-نهادی، سازگارترین و مناسبنظریه شود. و نهادها شناخته میمتقابل بین توسعه اقتصادی 

کارآفرینان ترین چارچوب مفهومی برای بررسی تأثیر عوامل محیطی بر کارآفرینی است. 

-ه در چارچوب نهادی واکنش نشان میهای جاافتادتغییر هستند که به محرکعاملان اصلی 

نهادی، کنند. تحول هایی هستند که نهادها ایجاد میدهنده فرصتها انعکاسسازمان. دهند

و هزینه های  ینه های تعیین و تنفیذ قراردادهاها و نهادهاست. هزحاصل تعامل میان سازمان

دها نیز فعالیت گذارد و کیفیت نهاط بازار، بر کیفیت نهادها اثر میکسب اطلاعات درباره شرای

  .دهدالشعاع قرار میکارآفرینی را تحت

 تست؛

 

 2گزینه 

که  استراتژی موسوم به استراتژی پولی است لیناو درباره توسعه؛هایی استراتژی نکته؛

بر ارتقای علائم بازار به عنوان راهنمایی برای بهبود تحصیص منابع تمرکز دارد و معمولاً در 

آید که از لحاظ اقتصادی پیشرفته هستند و اتکای خود را بر آن دسته از کشورها به کار می

  دهند.صنایع خصوصی قرار می

ای است که نگاه به خارج دارد و ما آن را اقتصاد دومین استراتژی مشخص، استراتژی توسعه

 . نامیمباز می

شدن است. در اینجا، همچون استراتژی قبلی، تأکید بر استراتژی سوم، استراتژی صنعتی

 .است صنعتاما ابزار دستیابی به رشد، گسترش سریع بخش  ،رشد است

های رشد کل، قرار دارد. کانون توجه در این استراتژی نرخ انقلاب سبزچهارم، استراتژی 

 .است کشاورزییا صنعتی شدن نیستند بلکه معطوف به رشد  صادرات

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8_%D8%B3%D8%A8%D8%B2
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8_%D8%B3%D8%A8%D8%B2
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%B4%D8%A7%D9%88%D8%B1%D8%B2%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%B4%D8%A7%D9%88%D8%B1%D8%B2%DB%8C


کنند که استراتژی انقلاب سبز خاتمه های توزیع مجدد در توسعه از جایی شروع میاستراتژی

این پنجمین استراتژی توسعه ما . ثروتیابد، یعنی با هدف بهبود توزیع مجدد درآمد و می

های کم درآمد را منتفع است. این استراتژی با اولویت دادن به ضوابطی که مستقیماً گروه

  ست.ا طراحی شده فقرسازد، برای برخورد رو در رو با مسئله می

ها با این خصلت که در های سوسیالیستی توسعه هستند. این استراتژیو بالاخره، استراتژی

 .شوندمتمایز می ،نسبتاً کمی برخوردارندابزار تولید از اهمیت  مالکیت خصوصیها آن

 

بر ارتقای علائم بازار به عنوان راهنمایی برای کدام نوع استراتژی توسعه اقتصادی  تست؛

آید که از لحاظ بهبود تحصیص منابع تمرکز دارد و معمولاً در آن دسته از کشورها به کار می

 دهند؟ خصوصی قرار میاقتصادی پیشرفته هستند و اتکای خود را بر صنایع 

 ( اقتصاد باز4              پولی( 3( انقلاب سبز         2شدن           صنعتی (1

 

 کارآفرینیشناسی نسبت به شناسی و جامعههای اقتصادی، روانتفاوت دیدگاه 

زمین،  اقتصاددانان به بررسی اینکه چگونه جامعه منابع کمیاب مانند؛ دیدگاه اقتصادی نکته؛

. پردازندمی، خدمات تقسیم میکند و کالاها برای تولید را هاماشین نیروی انسانی، موادخام و

که به معنی  لغت فرانسوی با الهام از اولین فردی بود که واژه کارآفرینی را کانتیلون ریچارد

را به ادبیات علوم اقتصادی عرضه داشت. او کارآفرین را بعنوان  ،دار شدن کاری می باشدعهده

فروشد. از این رو بجای خرد و با قیمت نامعین میکند که با قیمت ثابت میشخصی معرفی می

شود ز لحاظ فعالیت اقتصادی شناخته میزند. کارآفرین بیشتر اسود بالقوه به ریسک دست می

کارآفرین به عنوان فردی تعریف " ژان باتیست سی"از وی  به پیروی. تا از لحاظ نوع شخصیت

های مدیریتی، رهبری و توانایی فنی برای حرکت و مبدل کند که از دانش، قضاوت، مهارتمی

برخلاف . کردن منابع اقتصادی کم بازده به منابع پربازده با عوایدی بیشتر استفاده کند

فرانک نایت توجه خود  . قطعیت تاکید ندارد تعریف خود روی حرکت با عدم کانتیلون، سی در

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AB%D8%B1%D9%88%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AB%D8%B1%D9%88%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%82%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%82%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D9%84%DA%A9%DB%8C%D8%AA_%D8%AE%D8%B5%D9%88%D8%B5%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D9%84%DA%A9%DB%8C%D8%AA_%D8%AE%D8%B5%D9%88%D8%B5%DB%8C


قائل شدن بین مفهوم ریسک قابل پیش بینی  را بر روی کارآفرینی از دیدگاه اقتصادی با تمایز

قابل پیش بینی، معطوف کرد. او کارآفرین را بعنوان فردی تعریف کرد که خواهان  و ریسک غیر

سود نامعلوم و اعتبار و رضایت شغلی از  ارائه پول و شهرت در انتظار نامعلوم برای دریافت

که بعنوان پیشرو در زمینه کارآفرینی نام نیز  ژوزف شومپیتر. فرایندهای تولید و توزیع است

مفهوم کارآفرینی توانایی شکست خط مشی جاری، نابودی ساختارهای "کند یگرفت ادعا م

شومپیتر برای توصیف سهم  ژوزفدایره تعادل است.  موجود و حرکت دادن سیستم به خارج از

وار استفاده کرد. کارآفرین در اقتصاد و نمایش ایستای نظام اقتصادی از مفهوم گردش دایره

قلمرو موسسات  ها درموقع از فرصته او، مفهوم کارآفرینی در درک و استفاده ب طبق نظر بر "

چالش می طلبد،  های موجود اقتصادی را بهکند. این ترکیب جدید واقعیتظهور پیدا می

موسسات و محصولات قدیمی را با انواع بهتر جایگزین می کند و در نتیجه سیستم اقتصادی 

ه ب را آن و کندمی  کارآفرین را با نوآوری شناسایی را به مراحل بالاتری از تعادل می رساند. او

نوع  5 کند نه یک وضعیت ثابت. از نظر او کارآفرینانیک حرکت موقت توصیف می عنوان

 ؛ نوآوری را عهده دار هستند

 کالا کیفیت بهتری از معرفی نوع تازه یا. 1

 تولید ابداع روش نوینی از .2

 جدید گشایش بازار. 3

 ایکالاهای واسطه خام یا منابع برای تامین مواد استفاده عملی از. 4

 صنعت سازمانی از جدیدی ساختار به انجام رساندن تعداد .5
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کند که زنر فرض میعنوان تخریب خلاق، کره از جریان بازار ب شومپیترخلاف نظر  بر نکته؛

 .کنندهای جدید بر طرف میکارآفرینان افرادی هستندکه عدم تعادل را در شکل فرصت

 

 ؛تست

 2 گزینه

ذهنی است. این  روانشناسی شامل مطالعه رفتار و پدیده های؛ دیدگاه روان شناختی نکته؛

به کارآفرینان  که منحصراست های شخصیتی رویکرد به دنبال شناسایی رفتارها و ویژگی

ها بعنوان خصوصیات خلقی افرادی که زیاده استوار هستند باشد. جایی که ویژگیموفق می

شناسی به کارآفرینی، رویکرد غیرشناختی در مقایسه با در رهیافت روان .تعریف می شوند

شود. های درونی فرد توجه اندکی میرویکرد شناختی مشتمل بر این موضوع است که به پویایی

با کارآفرینی و بسط معنی آن با توسعه  "توفیق طلبی"ارتباط  (1961) "مک کله لند"تحقیق 

های ( مطالعات روانشناسی زیادی را برای شناسایی ویژگی2003) "هنسمارک". اقتصادی بود

گری، استقلال طلبی، نیاز ها شامل درجه سازگاری و تکانشم داد. این ویژگیشخصیتی انجا

به پیشرفت و وسعت این باور که شخص تا چه حدی نتایج و اتفاقات را نتیجه کنترل فعال 

توان از طریق رویکرد پذیر را میمبحث رفتارهای ریسک .داند تا نتیجه سرنوشتخود می

-پذیری در حیطه و قلمرو نیز روانزیرا جنس رفتارها و ریسکروانشناسی بهتر تببین نمود، 

 گیرد. شناسی قرار می
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های شخصیتی لازم از دیدگاه هنسمارک کدام یک از موارد زیر جزء عناصر و ویژگی تست؛

 ؛ شودنمیبرای کارآفرینی محسوب 

 سازگاری . درجه1

 نیاز به قدرت. 2

 . نیاز به پیشرفت3

 استقلال طلبی. 4

 
 

مطالعه زندگی اجتماعی دگرگونی اجتماعی و علل جامعه شناسی ؛ دیدگاه جامعه شناختی نکته؛

( 1864(، ماکس وبر)1917-1858و دستاوردهای اجتماعی رفتار انسانی است. امیل دور کیم )

های انسانی متمرکز کردند. شناسی را بر روی فعالیت ( هرکدام عدسی جامعه1991و رینلدز)

های فردی، تا در این رویکرد، گروه و ساختارهای اجتماعی مورد آزمایش قرارگرفتند نه ویژگی

ه توسعه دادن کارآفرینی پویا بیشتر ب. های گروهی نظیر کارآفرینی را پیش بینی کنندفعالیت

های شود تا اینکه نیازها و ویژگیدر نظر گرفته می ماعی و ساختارهاعنوان کارکرد نیروی اجت

، نظریه ها(های درون صنعت و جمعیت شرکت)تأکید بر پویایی اکولوژینظریه  .شخصیتی افراد

-، باور مذهبی و الگوی سطح گروه جزء نظریات جامعهی پویایی()تأکید بر بستر و زمینه نهادی

 شناسی کارآفرینی است. 

 باشد؛عبارت زیر ناظر بر کدام رویکرد نسبت به کارآفرینی می تست؛

عنوان کارکرد نیروی اجتماعی و ساختارها در نظر گرفته ه توسعه دادن کارآفرینی پویا بیشتر ب"

 ."های شخصیتی افرادمی شود تا اینکه نیازها و ویژگی

 اقتصادیدیدگاه  (1

 دیدگاه سیاسی (2



 جامعه شناختیدیدگاه  (3

 روانشناختیدیدگاه  (4

 

 تست؛

 

 2گزینه 

 تست؛

 

 2گزینه 

شناسی توان گفت که رهیافت جامعهنی، میشناسی به کارآفریمورد رهیافت جامعهدر  نکته؛

به کارآفرینی به مطالعه روابط بین کارآفرینی و ساختارهای اجتماعی، فرهنگ و عوامل محیطی 

کارآفرینی به عنوان یک فرایند اجتماعی، پردازد. این رهیافت بر این ایده تمرکز دارد که می

گیرد و در عین حال، تحت تأثیر ساختارهای اجتماعی و فرهنگ جامعه و عوامل محیطی قرار می

تحقیقات نشان  .تواند تغییراتی را در ساختارهای اجتماعی و فرهنگ جامعه ایجاد کندمی

ییر ساختارهای اجتماعی و فرهنگ تواند به عنوان یک عامل مهم در تغدهد که کارآفرینی میمی

جامعه عمل کند. در برخی موارد، کارآفرینی ممکن است منجر به دگرگونی ساختارهای اجتماعی 

شود، در حالی که در برخی دیگر این تغییرات ممکن است به طور موقت باقی بمانند. به همین 



ی مختلفی، از جمله اقتصادی، هاتواند از دیدگاهمنظور، رهیافت جامعه شناسی به کارآفرینی می

اجتماعی، فرهنگی و محیطی، برای بررسی و تحلیل کارآفرینی استفاده شود. با توجه به اینکه 

های گیرد، پژوهشکارآفرینی به عنوان یک فرایند اجتماعی، تحت تأثیر عوامل مختلفی قرار می

ارآفرینی کمک کنند. همچنین، توانند به شناسایی این عوامل و تأثیر آنها بر کجامعه شناسی می

های کارآفرینی در جامعه، ارزیابی تأثیر کارآفرینی بر تواند به شناسایی فرصتاین رهیافت می

های حمایتی از ها و برنامهسازی سیاسترشد اقتصادی و اجتماعی، و همچنین طراحی و پیاده

تغییر اجتماعی با کنار گذاشتن شناسی کارآفرینی بر اساس نظریه جامعه .کارآفرینان کمک کند

 توان زمینه فعالیت کارآفرینانه را فراهم کرد. های سنتی میجایگاه و مقام و ارزش

 تست؛

 
 3گزینه 

 

کند که نگرش داری زمانی در جامعه رشد میبر اساس دیدگاه ماکس وبر، روحیه سرمایه نکته؛

  باشد.داری مساعد و مثبت ذهنی در جامعه نسبت به سرمایه

 تست؛

 

 3گزینه 



 

 کارآفرینی را به دو دسته فردی)مستقل( و سازمانی تقسیم می کنند. ؛ انواع کارآفرینی نکته؛

 کارآفرین مستقل به دنبال این است که بازار محصولات را در ید قدرت خویش بگیرد. 

 از فرایندی است که در آن محصولات یا فرایند های نوآوری شده ؛ کارآفرینی سازمانی

کارآفرینی سازمانی . ور می رسندبه ظه طریق ایجاد فرهنگ کارآفرینی در یک سازمان،

 ت جدید،تواند در زمینه محصولاوردار است. نوآوری میایت سازمان برخاز منابع و حم

کارآفرینند های مدیریتی باشد. در سازمان کارآفرین همه یندهای سازمانی و روشآفر

 د.رار دارس قأو مدیر کارآفرین در ر

 .کارآفرینی  کارآفرین سازمانی علاوه بر بازار بر مسائل سازمانی نیز باید فایق آید

ها راحت کارآفرین منابع برای اجرای ایده در سازمان  سازمانی بر اساس نوآوری است.

در  کیفیت در همه ابعاد نهادینه شده است. در سازمان کارآفرین، یابد.تر تخصیص می

 وجود دارد و کارآفرینان منتظر دستورات از بالا نیستند، "خود انتخابی"این سازمان 

مثلاً در جنرال موتورز کارکنان  گذارند.منابع و زمان را در اختیارشان میسرپرستان نیز 

در واقع خودشان کار  وقت خود را صرف پروژه های منتخب کنند. %15اجازه دارند تا 

ا تا انتها در تیم پروژه باقی می شود و فرد از ابتدرا شروع می کنند ولی کار واگذار ن

های چرا که وقتی لایه ،گیردتصمیم میدهنده انجام ،در چنین سازمانی ماند.می

 .آیدپایین میگیری سرعت تصمیم ،سازمانی زیاد باشد

 ها و که تحت حمایت یک سازمان، محصولات، فعالیت است کارآفرین سازمانی کسی

 .رساندداری میرا کشف و به بهرهی جدید تکنولوژ

 موانع محیطی کارآفرینی سازمانی در سازمان( های غیردولتیngo شامل کمبود )

خالت دو   ضعف در آموزش عالی، مبود منابع مالی یا عدم دسترسی به آنکرقابت، 

 شود. می نرخ ارز و دولت در اموری مانند تعیین دستمزدها، قیمت محصول

 تست؛

 

 1گزینه 



 

نگرد و که فرد با عشق و علاقه به کار مینگرشی است نگرش مثبت به کسب و کار  نکته؛

، احساس رضایت و داند و از انجام کارموفقیت فردی و اجتماعی میکسب و کار را عامل 

به این سوال پاسخ داد که انسان در حالت  کند. شاید نتوان از نظر فلسفی دقیقاًشادمانی می

به آن بی تفاوت طبیعی و بر اساس فطرت و ذات خود، دوستار کار یا بیزار از آن است یا نسبت 

توان با قطعیت بیشتری اعلام کرد که دستاورد های عظیم بشریت ، مدیون کار است؛ ولی می

 .و تلاش انسان هاست

ی جامعه توسعه و کیفیت انجام کار، کار، در کمیتنوع نگرش مردم یک جامعه به کسب و 

نقش مؤثری دارد. یکی از عوامل مهم عدم توسعه اقتصادی کشورمان نیز ناشی از فقدان 

 . های مختلف اجتماعی به کسب و کار استنگرش مثبت گروه

وجود نگرش سنتی و غیر صحیح در جامعه ایران که کار بیش از زندگی بخور و نمیر را نوعی 

کند، عامل مهمی در تقویت نگرش منفی به ثروت اندوزی تلقی میحرص و طمع در جهت 

این نگرش که کار و تلاش و انباشت ثروت ناشی از کار آفرینی ، نبوغ و  ت.ر اسکسب و کا

خلاقیت و تلاش را مذموم می داند، باید تصحیح و به نگرش مثبت تبدیل گردد. از سوی دیگر  

ه دولت را متصدی همه امور جامعه و به اصطلاح همه کاره و به تبع آن این نگرش سنتی نیز ک

های اقتصادی خصوصی به فعالیتمسؤول همه امور می داند، باید تعدیل گردد تا گرایش به 

 "آب باریکه  "وجود آمده از میزان گرایش به مشاغل دولتی کاسته شود. ضرب المثل معروف 

چند کم، اما استمرار آن موجب  ه کار های دولتی است که هرگویای این گرایش سنتی ایرانیان ب

-زمانی که در مناسبات اجتماعی، نظام حامی پروری مسلط می .نوعی اطمینان از آینده است

شود، شخصی کردن کار به عنوان یک مانع جدی در ایجاد نگرش مثبت به کسب و کار مطرح 

 شود. می

 تست؛ 

 



  1گزینه 

 

 تست؛ 

 

 1گزینه 

 

 

 نگرش به مخاطره در کارآفرینی مستقل چگونه است؟ تست؛

 احتیاط (1

 مخاطرات زیاد (2

 مخاطرات کم  (3

 گذاری سنگینمخاطرات معتدل و سرمایه (4

های کارآفرینی، مسخره است های سنتی در کدام یک از سبکنگرش به مقام و سمت  تست؛

 شود؟ های آزادی حفظ میو سمبل



 کارآفرینی سازمانی (1

 مستقلکارآفرینی  (2

 کارآفرینی فردی (3

 مدیریت سنتیّ (4

شان پایدار است و فرهنگ هایی که محیطسازمانمطابق با دیدگاه ویلیام و تس  نکته؛

استفاده از استراتژی انفعالی برند. تدافعی دارند، استراتژی انفعالی بکار می –سازمانی تابع 

تواند مورد غیرکارآفرین نمی هایی سازمانپذیر نبودن در بلندمدت، در مطالعهبه علت دوام

شان پویا است و فرهنگ زمانی سازنده دارند، از که محیط هاییسازمان مطالعه قرار گیرد.

شان پایدار است و فرهنگ سازمانی هایی که محیطسازماننگر استفاده نمایند. استراتژی آینده

شان هایی که محیطنهایت سازمانسازنده دارند، استراتژی تدافعی بایستی استفاده نمایند. در 

 گر بکار ببرند. تدافعی دارند، استراتژی تحلیل –پویا است و فرهنگ سازمانی تابع 

 

  تست؛

 1گزینه  

استراتژیک ( در مدل خود در راستای توصیف کارآفرینی 2008موریسن و همکاران ) نکته؛

 زیر است؛کند که شامل موارد سه دسته مخاطرات را معرفی می سازمانی

 مخاطره سازمانی درونی 

 مخاطره سازمانی تعاونی 

 مخاطره سازمانی بیرونی 



 تست؛

 3گزینه 

 تست؛

 

 4گزینه 

شود. بندی دیگر شامل کارآفرینی خرد و کارآفرینی کلان میانواع کارآفرینی در یک طبقه نکته؛

کارآفرینی خرد محسوب بر اساس دیدگاه پائولین مطالعات تجویزی و مطالعات کارکردی جزء 

کارآفرینی های مؤلفهجزء  محیط سیاسی، محیط اقتصادی، محیط فرهنگیهمچنین شود. می

شناختی، کارآفرین در سطح شرکت، ارتباط با جامعه های روانویژگی باشد. می در سطح کلان

 باشد. میو نقش دولت در کارآفرین جزء روندهای تحقیقاتی پائولین در ارتباط با کارآفرینی 

  تست؛

 

 3گزینه 

  تست؛



 

 1گزینه 

 

 

سه استراتژی زیر در های توسعه کارآفرینی بادن فولر و استاپ فورد، با توجه استراتژی نکته؛

 شود؛ نظر گرفته می

 حضور کارآفرین در سازمان (1

 بازسازی (2

 هاشکستن چارچوب (3

 

بازسازی و تغییر مبتنی بر  دو استراتژی های بادن فولر و استاپ فورد، دربر اساس استراتژی

 استراتژیهمچنین  آید.توانایی یادگیری بسیار ضروری به حساب میویژگی  ،چارچوب شکنی

 ها به نوآوری شومپیتری معروف است. سوم یا مرحله شکستن چارچوب

 

 ؛تست

 
 

 2گزینه 
 
 
 
 
 



 ؛تست

 
 3گزینه 

 

گذاری جدید یا ایجاد کسب و کار جدید سرمایهی از دیدگاه تیمونز نیروهای محرکه نکته؛

  شود.گذار، منابع و فرصت میشامل سه عامل بنیان
  

 تست

 

 3گزینه 

ها و تعاریف کار آفرینی یکرد رفتاری و رویکرد ویژگیرو هایجنبه اساس بر  محققین نکته؛

معمولاً در زمینه ؛ کارآفرینیهای انواع رهیافتباشند. های کارآفرینی مینبال ارائه مدلبه د

 :شود که عبارتند ازاستفاده میکارآفرینی از دو رهیافت عمده 

کلیه مطالعات و تحقیقات انجام شده در رویکرد ویژگی ها که منجر ؛ های محتواییمدل نکته؛

به شناسایی خصوصیات فردی و شخصی افراد می گردد، جزء این طبقه بندی محسوب می 

 گردد.

از غیر کارآفرینان و متمایز ساختن کارآفرینان  گیری رهیافت محتوایی،هدف از به کار نکته؛ 

نیاز به  کارآفرین عبارتند ازهای شخصیتی بر این اساس ویژگی های آنان است.تعیین ویژگی

داشتن روحیه خلاق و  تمایل به قبول مخاطره، برخورداری از مرکز کنترل درونی، توفیق طلبی،

 .تحمل ابهام



دانند اینکه کارآفرینان تمایل دارند تا فکر کنند که خودشان راه و روش هر چیزی را می نکته؛

و شانس و اقبال نقش و تأثیری در زندگی شخصی و کاری آنان ندارد، بیانگر مرکز کنترل 

 درونی کارآفرینان است. 

  تست؛

 

 4گزینه 

نظر قطعی راجع به ویژگی های فردی، به دلیل محدودیت تحقیقات در پرداختن و اظهار  نکته؛

یژگی ارائه این مدل ها عقیم مانده است. براین اساس محققین به جای پرداختن به رویکرد و

  .ای فرآیندی روی آوردندهها، به رویکرد رفتاری و مدل

اصلاحاتی همچون کارآفرینی نوپا، کارآفرینی نوظهور و کارآفرینی تأسیسی در مکتب  نکته؛

 شوند. ی رفتاری مطرح میکارآفرین

تست؛

 

 1گزینه 

های در این دیدگاه کارآفرینی فرآیندی است که در آن فرد کلیه فعالیت؛ یفرآیند رویداد نکته؛

و محققین معتقدند که بروز برخی عوامل  ریزی، اجرا و کنترل می نمایدکارآفرینانه را برنامه

محیطی و تأثیر آن بر فرد، نقش بسیار تعیین کننده ای در تصمیم وی به کارآفرین شدن دارد. 



 سال در شاپیرو آلبرت  مهمترین مدل های ارائه شده از این دسته عبارتند از: مدل رویدادی

 .1994م بای گریو در سال ، مدل رویدادی ویلیا1993ی در سال ا، مدل رویدادی فر1975

های کارآفرینان و بیان تمرکز بر شناسایی فعالیت هدف از به کارگیری این رهیافت، نکته؛

بررسی همه عوامل اثر گذار در تاسیس  در قلمرو مطالعه این رهیافت، ماهیت کارآفرینی است.

برای مثال مواردی  یند و سازمان مد نظر قرار می گیرد.آفر فرد، مانند محیط، یک شرکت جدید،

میزان  )از نظر فنی(، وجود نیروی کار ماهر حضور کارآفرینان مجرب، نظیر دسترسی به سرمایه،

شوند. افراد نیز از نظر نظر تریان یا بازارهای جدید بررسی میمش کنندگان،دسترسی به عرضه

 .گیرندات کارآفرینی مورد بررسی قرار میدارا بودن خصوصی

سیس یک شرکت نوپا دخالت دارد. أمجموعه در انگیزه کارآفرین در ت سه فرایاز نظر  نکته؛

این سه مجموعه عبارتند از متغیرهای مقدم یا پیشینه، متغیرهای تسریع کننده یا حرکت 

یم عنوان نیروهای انگیزشی در تصمه دهنده، و متغیرهای توانبخش. هر سه گروه از متغیرها ب

 .کنندگیری کارآفرین دخالت می

ها، عامل مقدم با متغیرهای زمینه ساز در ارتباط است. این موفقیت ها یا ویژگی؛  عامل مقدم

عواملی هستند که باعث می شوند، فرد به طور نا خودآگاه یا خودآگاه امکانات کارآفرینی را 

بعضی از این متغیرها ماهیتا تاریخی یا محیطی می باشند. برای مثال،  .مورد بررسی قرار دهد

از آنها نیز در بسیاری از کارآفرینان در خانواده هایی کارآفرین بدنیا می آیند. برای بسیاری 

 .حوادثی پیش آمده که شخصیت کارآفرین آنها را شکل داده است اوایل زندگی شان

ل مقدم در طول زمان باعث ایجاد شرکت نوپا می شود. که عام در حالی؛ عامل تسریع کننده

عامل تسریع کننده، حادث یا موقعیتی است که بطور ویژه ای عمل کارآفرینی را سرعت می 

یا حرفه ای بخشد. اینها، حوادث برجسته زندگی می باشند و شامل تحولات شخصیتی، مالی 

برای  .آفرین تاثیر گذار می باشندکه در تصمیم گیری کار در زندگی یک کارآفرین می باشند

رآفرین تواند یک عامل تسریع کننده باشد. آشنا شدن با یک کامثال، اخراج شدن از یک کار می

تواند عامل ترک شغل جاری شخص و تبدیل شدن باشد میدیگر که در پی یک شریک می

 .وی به یک کارآفرین باشد



اسیس کننده، انگیزه بالقوه کارآفرین برای تمتغیرهای مقدم و تسریع ؛ عوامل توانبخش

آورند. اما، این مساله بدین مفهوم نیست که شرکت نوپا به طور واقعی را بوجود می کارآفرینی

تاسیس خواهد شد. برانگیخته شدن برای راه اندازی یک تشکیلات اقتصادی، بدین مفهوم 

بود. فرد کارآفرین تنها یکی از  نیست که شروع آن تشکیلات، عاقلانه یا امکان پذیر خواهد

های نوپای کارآفرینانه است. دو جزء فرصت و منابع، در تصمیم اجزاء تشکیل دهنده شرکت

 .نامیمشند. که آنها را عامل توانبخش میهای نوپا حیاتی می باگیری برای تاسیس شرکت

 رش داد. توان برای در بر گرفتن این دو متغیر مهم گستمعادله کارآفرینی را می

 

ها، وظایف و اقدامات که فرآیند کارآفرینی شامل کلیه فعالیتفرای بر این باور است  نکته؛

هاست. کارآفرینی فرآیندی ها برای تعقیب فرصتها و ایجاد سازمانمرتبط با درک فرصت

 است که از اجزا و عناصر مختلفی تشکیل شده است؛

 اقدام مورد نیاز عناصر

 کارآفرین
ای را گیرد تا کسب و کار کارآفرینانهای میتصمیم آگاهانه یک فرد

ترین جزء فرآیند کارآفرینی این عنصر کلیدی به انجام برساند.

 است.

 فرصت
های زیادی در جامعه برای کسب و کار وجود دارد. ولی فرصت

شناسایی و مورد را بازار  های با ظرفیت بالا درفرصتکارآفرین 

 . دهدمیتجزیه و تحلیل قرار 

 ساختار

 یاکارآفرین برای شروع کسب و کار به صورت مالکیت فردی 

کارآفرین گیرد. شراکت با فرد دیگر و یا به صورت شرکت تصمیم می

-قالب ساختاری )فردی، شراکتی، شرکتی( فعالیت خود را آغاز می

 کند. 

 منابع
گیرد و از تعهد مورد نیاز مورد شناسایی قرار میمنابع مالی و انسانی 

گذاران یعنی حمایت سرمایه شودگذاران خاطر جمع میسرمایه

 شود. جلب می



  تست؛

 

 1گزینه 

 

 تست؛

 

 1گزینه 

 

 تست؛

 

 1گزینه 

 تست؛

 

 4گزینه 

های عملیاتی تفصیلی کسب و کار ها و برنامهاهداف کل، استراتژی استراتژی

 شوند. تعیین می



 

استاد دانشگاه ایالت اوهایو پیشنهاد داد ” آلبرت شاپیرو ؛ مدل رویدادی آلبرت شاپیرو نکته؛

که ما باید بیش از آنکه بر فرد کارآفرین تمرکز نمائیم باید به رویداد کارآفرینی توجه کنیم. 

گذارد. در این ف کارآفرین را کنار می یکه چنین دیدگاهی کلیه مشکلات مربوط به تعار چرا

 :در بر گیرنده موارد زیر است« رویداد کارآفرینی»زمینه او بیان می دارد که 

 ابتکار: یک فرد یا گروه، ابتکاری را انجام می دهد. 

 د و مدیریت سازمان را بر عهده مدیریت اجرایی: کسانی که ابتکار را در دست دارن

 .گیرندمی

  برای تخصیص منابع نیاز دارنداستقلال نسبی: مبتکران، به آزادی نسبی. 

 مخاطره پذیری: مدیران و مبتکران در موفقیت یا عدم موفقیت سازمان سهیم هستند. 

-کند که عواملی همچون مطلوبیت درکشاپیرو در مدل رویداد کارآفرینانه خود بیان می  نکته؛

شروع یک  اندازی در انتخاب شخص برایپذیری درک شده و قصد فرد برای راهشده، امکان

 کسب و کار یا فعالیت اقتصادی جدید تأثیرگذار است.

 

 

( در الگوی 2002لامپکین و همکارانش )خلاقیت؛  مبنای بر فرصت تشخیص الگوی؛ نکته

لامپکین و  کردند.محوری تأکید میهای کارآفرینانه بر خلاقیتفرآیند تشخیص فرصت

 داند؛ مرحله مهم می 5همکارانش این الگو را شامل 

 سازی آماده. 1

 پرورش. 2



 بینش به دستیابی. 3

 ارزیابی. 4

 جزئیات به توجه. 5

 تست؛

 

 4گزینه 

از نظر وی عوامل مهم در رخداد کارآفرینی عوامل شخصی، ؛ مدل رویدادی ویلیام گریو نکته؛

د یک موسسه جدید می شوند، روانی و محیطی می باشند. اینها عواملی هستند که باعث تول

، فکر نو برای ایجاد تشکیلات اقتصادی جدید را یا از طریق تحقیقات دقیق و یا شخص یک

ری آن فکر به گیری برای پیگیی آورد. تصمیم گیری یا عدم تصمیمبطور تصادفی بدست م

های شغلی، خانواده، دوستان، الگوی نقش، وضعیت اقتصاد و قابل عواملی همچون زمینه

 .رددسترس بودن منابع بستگی دا

 

در این دیدگاه کارآفرینی یک چارچوب چند بعدی و پیچیده می باشد ؛ فرآیند چند بعدی نکته؛

فرهنگ،  او، مدیریتی هایسبک و هامهارت او، هایویژگی وو کلیه عوامل شامل فرد کارآفرین 

های ارائه شده توسط گیرد. برخی از مدلختار، نظام و سازمان را در بر میاستراتژی، سا

 :محققین در این زمینه عبارتند از

  دیگران و تیمونز جفری فرآیندیمدل 

 گارتنر ویلیام بعدی چند مدل 

 هاورس“و ” چل“فرآیندی  مدل” 

 مدل فرآیندی استیونسون و دیگران 

  فوگل“و ” نیاوالی“مدل یکپارچه کارآفرینی" . 



 

های شخصیتی، ویژگیوی در مدل خود، محیط، ؛ مدل فرایندی جفری تیمونز و دیگران نکته؛

ها تکیه گذاری بر فرصتگیرد و بر توانایی سرمایهتار، اهداف و نتایج را در نظر میها، رفزهانگی

همچنین  بنابراین این نظریه فرصت محور است و زیربنای آن پایداری است. اید.می نم

 .های چندگانه استپندارد که دارای مهارتکارآفرین را فردی می

 

 ارزش، با همزمان به طور منابع بنگاه که دهدمی در کارآفرینی نشان محور منبع رویکرد نکته؛

 رقابتی محیط از دیدگاه این تمرکز باشند. نقطهمی ناپذیر جایگزین و تقلید غیرقابل کمیاب،

 بر مبتنی دیدگاه تپنده قلب یافته است. منابع، تغییر رقابت برای هابنگاه موردنیاز منابع به

 هایموقعیت ویژه، تجهیزات ویژه برای مثال فیزیکی هایدارائی شامل که باشندمی منابع

 سازیپیاده برای توانندمی که بوده سازمانی هایانسانی و دارائی هایجغرافیائی دارائی

بر اساس نظریه بنگاه منبع محور،  روند. کار به هستند، آفرینارزش هایی کهاستراتژی

پذیری و پویایی صورت بع بنگاه با توجه به توانایی خلق ارزش و توانایی انعطافسازماندهی منا

 گیرد.می

 

  تست؛

 
 

بینی فعالیت و شناخت ریزی شده در کارآفرینی پیشهدف اصلی نظریه رفتار برنامه نکته؛

قصد ی نیات و دهندهریزی شده، عوامل شکلی رفتار برنامهبر اساس نظریهدلایل رفتار است. 

  باشد.شده میشامل نگرش فرد نسبت به رفتار، هنجارهای ذهنی و کنترل رفتار ادراک
 

  تست؛



 
 1گزینه 

 
  تست؛

 
 4گزینه 

 

 تواند برایکارها را بتوان موجوداتی زنده تصور کرد، نظریه تکامل را هم می و اگر کسب نکته؛

هایی که دهد سازمانکه نشان می نظریه تکامل دارای یک ایده اصلی است .وارد دانست آنها

-کنند، وظایف خودنگهدارندگی را بهتر انجام میهای ثابت فعالیت میبه طور معمول در محیط

 نمایند. های در حال تغییر فعالیت میهایی که در محیطدهند تا سازمان

 

  تست؛

 
 2گزینه 

 

-کارگزاری از طریق  ادغام عمودی بعضی هزینه –ی مبادله پردازان مکتب هزینهتئوری نکته؛

استفاده از نظریه هزینه داد و ستد برای دهند. های داد و ستد را در اعطای نمایندگی کاهش می

های سنتی را حذف ها، بخش اعظم نیاز به سلسله مراتب عمودی سازمانهماهنگی فعالیت

 دهد.های سربار اداری را کاهش میکند و این امر هزینهمی
 

  تست؛



 
 3گزینه 

 

 شود؛ به طور کلی شامل موارد زیر می های شخصیتی کارآفرینویژگی نکته؛

 تعهد، قاطعیت، پایداری، پشتکار، عزم، یکپارچگی، اعتماد 

 عناصر شناختی 

 حل مشکل، هدف گیری، بصیرت، قدرت درک، هوشمندی، فراست شغلی

 قدرت انگیزش 

 توفیق طلب، کاملا رقابتی در انجام کار

 انتظار موفقیت 

 اعتماد به نفس، متکی به خود، خودآگاه

 هامهارت 

 اهتشکیل تیم، توانایی انگیزش، یادگیری از اشتباهات، سرمایه گذاری در فرصت

 

وی چهار عنصر فرد، محیط، سازمان و فرایند را در ایجاد ر؛ م گارتنمدل چند بعدی ویلیا نکته؛

 .آنها را با یکدیگر مرتبط دانستیک شرکت نوپا دخیل دانست و 

  تست؛



 

 1گزینه 

اندیشمندی به نام ویلیام بای گریو معتقد بود کارآفرین کسی است که یک فرصت را  نکته؛

  کند.اندازی مییابد و برای پیگیری آن فرصت، یک سازمان را راهدر می

 

 

 

های ترین مدلجامعیکی از ” هاورس”و ” چل ”؛هاورس” و ” چل“مدل فرایندی  نکته؛

های شخصیتی و عناصر ارائه نمودند. این مدل شامل ویژگی1988کارآفرینی را در سال 

-ها که مخالف تجهیز منابع میگذاری در فرصتباشد و همچنین بر قدرت سرمایهشناختی می

های مختلفی شود که مهارتمدل کارآفرین موفق فردی شمرده میتاکید دارد. در این  ،باشد

 .های کاری و انجام کار با کمک دیگران را داشته باشدمچون تشکیل تیمه

برای کارآفرینان موفق تعیین کرده است، شامل  "کی یر لوف"وظایف اساسی که  نکته؛

  شود.گذاری و مدیریت مینوآوری، سرمایه

  تست؛

 

 1گزینه 



ضمن مطالعات خود چهار  این دو محقق؛ ” فوگل” و ” نیاوالی“مدل یکپارچه کارآفرینی  نکته؛

کننده یا تضعیف کننده تاثیر زیادی بر فرایند ی را معرفی نمودند که بطور تقویتعنصر اصل

 های نوپا دارد. چهار عامل عبارتند از:ایجاد شرکت

 های دولت( رویکردها و سیاست1) 

 ( شرایط اجتماعی و اقتصادی2) 

 های شغلی و کارآفرینی( مهارت3) 

 های مالی و غیر مالی ( حمایت4) 

یند با کارآفرین شروع آهای جدید دارند. فرکلیه این عوامل رابطه مستقیم با ایجاد شرکت

شود، که تصمیم آگاهانه می گیرد تا یک فعالیت اقتصادی را شروع کند. پس از آن فرصت می

رد. سپس برای تعیین حجم برگشت از سرمایه قابل انتظار مورد تجزیه و تحلیل قرار می گی

های دیگر، ساختار باید تعیین شود، مانند شکل مالکیت و رابطه با امتیاز دهندگان یا شرکت

که مرحله شروع پایدار به نظر  پس از آن تمام منابع مهم باید فراهم شوند. سپس هنگامی

 .رسد، استراتژی معینی باید ایجاد گرددمی

 

تحلیل کارآفرینی را با ارائه یک چارچوب نظریه عمومی کارآفرینی شین، تجزیه و  نکته؛

های مختلف تجزیه و تحلیل بخش دهد. این چارچوبای منسجم شرح میمفهومی به شیوه

برداری از های مورد استفاده برای سازماندهی و بهرهها و استراتژیفرایند کارآفرینی، مهارت

ضیه بنیادین و رویکرد نظریه فر. شودها و شرایط محیطی مناسب برای آنها را شامل میفرصت

های ای، پیوند افراد جسور و فرصتعمومی کارآفرینی شین به عنوان یک رویکرد بین رشته

  ارزشمند است.

 تست؛



 

 1گزینه 

 

کنند که در آن منابع مختلف با هم ترکیب می ای را فراهم میهای کارآفرین زمینهتیم نکته؛

های منابع و مکملشوند. بدون مشاهده مستقیم منابع جمع آوری شده، درک نحوه کارکرد 

است. ترکیبات اعضای تیم کارآفرینانه منجر به ایجاد درصد  دشوار و خطرناکیتأسیس تیم کار 

های در تیم .ها استوع در تیممتفاوتی از منابع مختلف شده و این موضوع نیز ناظر بر تن

-اندازی کلی برای تعقیب فرصتدوره زمانی، چشم ، یک کارآفرین در یکایآشیانه کارآفرینانه

  کند. د و سپس خود به عنوان کارآفرین زیردست در زمان بعدی عمل میندهها ارائه می

انفرادی و تری را نسبت به کارآفرین یک تیم کارآفرینانه به مراتب نتایج بهتر و سریع نکته؛

توانند به ضررهای مکرر و در ایجاد خواهند کرد و همین تیم در صورت ناکارآمد بودن می تنها

 های کارآفرینی، عملکردکار منتج شوند. بنابراین امروزه موضوع تیم نهایت از بین رفتن کسب و

ثیر تیم بر عملکرد کلی أبر ساختار تیم و همچنین تثر ؤترکیبات تیم، عناصر مها، چینش و تیم

  .سازمان در راستای رسیدن به اهداف، موضوعی داغ و در حال رشد و بررسی است

 تست؛

 

 



وکارهای کارآفرینی است ای برای اعمال نفوذ و هدایت کسبرهبری کارآفرینانه شیوه نکته؛

وکارهای مبتنی بر کارآفرینی، شود. در کسبمنجر می نوآوری سازمانیهای نو و که به ایده

-استراتژی .نامنداز است که آن را رهبری کارآفرینانه میاستراتژی رهبری کاملاً جدیدی موردنی

 شود. گری میگری و تلفیقهای رهبری کارآفرینانه شامل کاوشگری، جستجوگری، شتاب

های مختلف برای درگیرشدن رهبری کارآفرینانه را توانایی برقراری ارتباط میان دیدگاه نکته؛

ها، ایجاد ارزش برای سازمان، تأثیرگذاری و فرصتها در شناسایی، توسعه و استفاده از تیم

ها هدایت عملکرد گروهی برای دستیابی به اهداف سازمانی از طریق شناخت و کشف فرصت

کنند. به عبارت دیگر، نوعی از رهبری است که سطوح بالایی از اعتماد و تعامل در تعریف می

دهد. همچنین موجب لاقیت افزایش میهای مدیریتی و خها را در ارتباط با مسئولیتسازمان

 .شودهای مدیریت در سیستم جدید میتقویت و گسترش اصلاحات اداری و شیوه

های متعددی را برای اندیشمندان و پژوهشگران ویژگی؛ های رهبری کارآفرینانهویژگی نکته؛

کارآفرینانه های رهبری اساس نظر کوراتکو، ویژگی اند. بررهبری کارآفرینانه برشمرده

 ؛اند ازعبارت

 الهام بخشی 

 های جدیانگیزش سریع یک گروه صاحب ایده 

 هدایت افراد در تبدیل این دیدگاه مشترک به واقعیت 

 

 

 

 ؟ شودنمیهای رهبری کارآفرینانه محسوب موارد زیر جزء استراتژی کدام یک از تست؛

 جستجوگری (1

 گریتلفیق (2

 پویاگری (3
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 گریشتاب (4
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نظریه سرهم بندی خلاق تلاش دارد تا کارآفرینی را در شرایط محدودیت منابع توضیح  نکته؛

به این معنی است که تحول و ابداعات به ندرت شکل  bricolageمفهوم بریکلاژ دهد. 

جایگزینی به خود می گیرند، بلکه همه آنها بازترکیب و بازترتیبی از الگوهای گذشته به شمار 

های قدیمی و همچنین ها بلکه با خرابهاغلب نه بر روی خرابه ایدهساخت روند. بنابراین، می

سیاستی دوباره به کار گرفته شده اند، تحقق می  منابع در دسترسی که برای پاسخ به مسائل

ذهن وحشی خود برای اولین بار مفهوم سرهم بندی را برای توصیف  کتاب در استراوس یابد.

در واقع  شوند، معرفی کرد.حالت خاصی که در آن کنشگران انسانی به محیط شان مرتبط می

ها و قواعد چگونه معناها به ابژه باره اینکهای دراوس سرهم بندی را به عنوان نظریهاستر



 تواند در جامعه به کار رود، مطرح ساخت.یابند و چه ترکیباتی مینهادی اختصاص می

بینی ناپذیر به کار گرفت که در آن کید بر یک حرکت پیشأرا برای ت استراوس فعل سرهم بند

 شود.انتخاب تنها به وسیله عناصر موجود یا در دسترس محدود می

 انسان به و یافت ای گسترده رواج اجتماعی علوم در گذشته دهه دو طول در مفهوم این 

 ی و... نیز سرایت کرد.سازمان نظریه کارآفرینی، اطلاعات، فناوری شناخت، علوم شناسی،
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 رویکرد خلق فرصت و رویکرد کشف فرصت؛  نکته؛

ها معرفی کنیم که با برداری از فرصتارزیابی و بهره کشف،گر کارآفرینی را به عنوان فرآیند ا

باشد، فرصت از جایگاه خاصی در این توجه به منابع موجود به دنبال ایجاد ارزش جدید می

-نان یک عامل توانمندساز محسوب میفرآیند برخوردار است، که از یک طرف برای کارآفری

برداری از فرصت بر تصور فرد از توان گفت که عاملی که در خصوص بهرهچنین می .شود

از طرفی برای خود کارآفرینی ایجاد یک حوزه ارزش ناشی از آن اثر دارد، ماهیت فرصت است. 

های لذا اگر فرصت بخشد.جدید از سایر علوم کرده که به آن استقلال و مشروعیت می

یم در زمینه ایجاد و انکارآفرینانه را مهمترین عنصر کلیدی در ساختار فرآیندی کارآفرینی بد

 رویکرد خلق و رویکرد کشف فرصت.. گیری آن دو جریان نظری شاخص وجود داردمنشاء شکل

در دیدگاه خلق مدیریت عدم اطمینان از طریق اثرسازی و عرضه و تقاضا ناشناخته است. 

 نتیجه در یا بازار نقایص اثر در هافرصت که است این فرصت کشف دیدگاه فرضپیش 

 به نظر مورد بازار یا صنعت هایویژگی دیگر یا کننده مصرف ترجیحات تکنولوژی، تغییرات

-فرصت از فرصت، در رویکرد کشف فرصت باید توجه داشت که منظور همچنین .آیندمی وجود

 باشد. های عینی می
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معرفی شده است. از  2001یک اصل است که توسط ساراسواتی در سال  اثرسازی نکته؛

ساراسواتی با  کارآفرین کارآزمایی انجام داد. 45، ساراسواتی تحقیقاتی را بین 1997سال 

کنند گونه فکر میکارآفرینان مصاحبه کرد و به آنها اجازه داد تا موارد را حل کنند تا ببینند که چ

ز درصد کارآفرینان متخصص، اغلب ا 89رسد که به نظر می .شوندمیو از کجا شروع 

 .کننداثربخشی و عواقب آن استفاده می

ساراسواتی برای تفکر کارآفرینانه به دو منطق اشاره کرد؛ منطق اثرسازی که اغلب در  نکته؛

 شرایط بی اطمینانی مطرح است و فرایند حل مسئله در شرایطی صورت می گیرد که آینده

به شکل دهی یا  ،قابل پیش بینی نیست و تصمیم گیرندگان با توجه به ابزارهای در اختیار

گیری در منطق علی است که اغلب برای تصمیمکنند. در مقابل اقدام میکنترل خروجی 

 اثرسازیدر مواردی که  .اطمینانی وجود ندارد یا پایین استاستفاده می شود که بیشرایطی 

بینی است، استدلال علی که آینده قابل پیششود، زمانی ی استفاده میاننااطمینهای در موقعیت

ابی و جستجو برای منابع تعیین با استدلال علی، کارآفرینان اهدافی را برای دستی وجود دارد.

قرار کنند. در مقابل کارآیی، کارآفرینان اهداف را با توجه به منابع موجود در اختیار خود می

است شما به آنها نیاز دارید تا کسب و کار خود را  2و  1مانند دنده  اثرسازیمنطق  .دهندمی

ای از توان دستهرا می اثرسازی .آغاز کنید، اما در نهایت، شما از منطق فعلی دور می شوید

 : ها دانست که شاملفعالیت

 یک چارچوب تفکر 

  ای از اکتشافاتمجموعه 

 های قابل انجامانجام کار 

  و خدمات قابل فروش را ایجاد کنیدفکر به این که چگونه محصولات. 

 ؛را نباید با موارد زیر اشتباه گرفت اثرسازیاما 

 یک سیستم که به شما بگوید چه کاری باید انجام دهد. 

 یک الگوریتم 

 برنامه ریزی نکردن 

 یک راه برای راه اندازی یک کسب و کار کلی 



 

 ساراسواتی اثرسازی از دیدگاهاصول  نکته؛

های سختی را طی کرده اند که باعث شده جالب ترین فعالیت ها را حداقل یک کارآفرینان راه

بار برای شکل دهی آینده در محیط کسب و کاریشان تجربه کنند که در آن آینده نه تنها غیر 

ش بینی هنوز هم، کارآفرینان این آینده غیر قابل پی .بینی بلکه ناشناخته بوده استقابل پیش

-که ریسک پیش بینی را به حداقل میکنند هایی استفاده میآنها از تکنیک. را شکل می دهند

آینده را شکل دهند. این پنج اصل، که در زیر آورده شده اند،  ،دهدو به آنها امکان میرساند 

 ؛ را تشکیل می دهند اثرسازیمنطق کلی 

  : (Bird-in-hand Principle) اصل پرنده در دست (1

کارآفرینان با آنچه که دارند آغاز می کنند. آنها به این که چه کسی هستند و چه می دانند و چه 

کسانی را می شناسند نگاه می کنند. سطح تحصیلات ، طعم و تجربه زندگی آنها نمونه هایی 

خود   3F’s ها، کارآفرینان به از عوامل است که در این مرحله مهم هستند. علاوه بر این نمونه

  ,Family) های دور و بریبه عنوان دوستان، خانواده و احمقکنند، که بهتر است نگاه می

Friends ,Fools) ایی های خود نگاه خواهند کرد.در این اصل ، آنها به توان .شناخته شوند 

ایی که دارد در نظر بنابراین یک کارآفرین با هدف مشخصی شروع نمی کند، بلکه با ابزاره

استدلال عقلانی به طور معکوس با  و عموماً بیندهایی در خود و اطراف خود میگیرد که چیزمی

 .کندری معانی پس از تعیین هدف کار میجمع آو

 شود؛ به ذهن متبادر می ساراسواتی بر اساس عبارت زیر کدام اصل اثرسازی از دیدگاه تست؛

در  که چیزهایی، کند، بلکه با ابزارهایی که دارد مشخصی شروع نمییک کارآفرین با هدف  "

 ".گیرددر نظر می، فضای کارآفرینی را بیندخود و اطراف خود می

 اصل پرنده در دست (1

 اصل لیموناد (2

 از دست دادن مقرون به صرفهاصل  (3

 اصل دمپایی دیوانه (4



 

 ( Affordable Loss Principle ) اصل از دست دادن مقرون به صرفه (2

های احتمالی جلوگیری می کند و به کند، بلکه از زیانیک کارآفرین بر سود احتمالی تمرکز نمی

کارآفرینان حرفه ای با محدود کردن . چگونگی به حداقل رساندن این ضررها فکر می کند

ریسک بواسطه درک آنچه که می توانند در هر مرحله از دست بدهند، به جای جستجوی 

دست به انتخاب می زنند.  ،ها نکندیب آنصنهای بزرگ یا پوچ که ممکن است چیزی صتفر

آنها اهداف و اقداماتی را انتخاب می کنند که حتی اگر سیر نزولی اتفاق افتاد، باعث پیشروی 

استدلال عقلانی برای اولین بار هدف قرار دادن بازگشت سرمایه و سپس برای . آن ها بشود

 شود. نیز گفته می )جبران( به این اصل زیان قابل قبول .خطر مرتبط استبه حداقل رساندن 

a. اصل دمپایی دیوانه (The Crazy Quilt Principle) : 

ها کنند. این گروههمکاری میتوانند به آن ها اعتماد کنند، ها و افرادی که میکارآفرینان با گروه

را با دادن تعهدات محدود   (Affordable Loss)توانند از دست دادن مقرون به صرفه می

کنند. کارآفرینان مشارکت با ذینفعان خودشان انتخاب می کنند و با اخذ پیش شرط هایی برای 

گذاری، کارآفرینان شرایط عدم اطمینان را کاهش می دهند کار با شرکا در اوایل این سرمایه

ابزارها  باید توجه داشت که .کنند و بازار جدید را با مشارکت کنندگان علاقه مند خود ایجاد می

 گیرد. و اهداف جدید در این نظریه بر اساس کسب تعهد ذی نفعان شکل می

b. اصل لیموناد (The Lemonade Principle) : 

کارآفرینان به جای اینکه . کارآفرینان در مورد چگونگی استفاده از احتمالات نگاه خواهند کرد

و  "بد"ها به کار گیرند، خبرهای مقابله با بدترین حالترا برای  "چه چیزی"سناریوهای 

استدلال  های بالقوه برای ایجاد بازارهای جدید تفسیر می کنند.سورپرایز ها را به عنوان سرنخ

بندی به این اصل اهرم .کنداحتمال نتایج غیر منتظره کار می عقلانی برای به حداقل رساندن

 شود. احتمالات نیز گفته می

 تست؛ 
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c. ؛اصل خلبان در هواپیما (The Pilot in The Plane)   

شوند. آینده را نمی توان پیش بینی کرد، ام اصول قبلی با یکدیگر ترکیب میدر این مرحله، تم

متخصص  بینی، آینده را کنترل کنند. کارآفریناناما کارآفرینان می توانند برخی از عوامل پیش

شود. در مات آنها به نتایج مطلوب منجر میدانند که اقداهای خود میبا تمرکز بر کنترل فعالیت

ولی با  ،حقیقت دنیای اثربخشی بر این باور است که آینده آشکارا و پیش بینی نشده است

  .های شما قابل ساختن استتواناییتوجه به 
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 اصل در اثرسازی ساراسواتی است؟عبارت زیر بیانگر کدام  تست؛

ولی اتفاق افتاد، باعث اهداف و اقداماتی را انتخاب کنند که حتی اگر سیر نز باید انکارآفرین "

 ". ها بشودپیشروی آن

 اصل خلبان در هواپیما( 1

 اصل لیموناد

 )عقلانیت اقتصادی( از دست دادن مقرون به صرفهاصل 

 اصل دمپایی دیوانه



 

 نوآوریدو تعبیر عمده وجود دارد. دیدگاه شومپیتری که بر ایده و  کارآفرینیدر ادبیات  نکته؛

کز و خلاقیت تأکید می کند و دیدگاه کرزنری که بر کشف فرصت کارآفرینانه در فرایند بازار تمر

توانند کدام می هرها به جای دیگری قابل استفاده نیست؛ یعنی دارد. هیچ کدام از این دیدگاه

های شومپیتری تغییرات منبع فرصت .دزار را تحلیل کننای از اقتصاد و بافقط شرایط ویژه

-های کرزنری خطا در تصمیمقانونی و اجتماعی است و منبع فرصت –تکنولوژیکی، سیاسی 

 باشد. گیری می

 

 

  تست؛
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، فرض اساسی این است که اغلب بازارها "کرزنر"در نظریه کارآفرینی ؛ "کرزنر"نظریه  نکته؛

هایی را برای افراد ناکارایی دارند و در حالت تعادل نیستند. این مسئله فرصت در اغلب اوقات

برداری از این ناکارایی ها، منابع را با کارایی بیشتری کند تا با بهرهکارآفرین ایجاد می

های باعث تقویت روش ،کندهایی که کرزنر معرفی میفرصت. تخصیص داده و خلق ثروت کنند

بنابراین کرزنر معتقد است ارائه گونه شناسی از شود. برای انجام امور می از قبل انجام شده

گیری آنها، بازار همیشه در حالت تعادل یند شکلآای کارآفرینی بر اساس منشاء و فرهفرصت

نیست و نقش کارآفرین را بردن بازار به سمت حالت تعادل می داند و نه بر هم زدن 

 نیستند، نوآوری نتیجه لزوماً کندمی صحبت آنها از کرزنر هک کارآفرینی هایفرصت تعادل. 

https://www.sid.ir/search/paper/کارآفرینی/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/کارآفرینی/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/نوآوری/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/نوآوری/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all


آورد. برای مثال، در ایی در بازار آنها را به وجود میهایی هستند که ناکاربلکه از جنس فرصت

های کرزنری، خرید چیزی در یک مکان و فروش آن به قیمت بالاتر ترین شکل فرصتساده

یند تولید آمواد اولیه، ترکیب آنها با یک فرتر خرید کان دیگر است. یا در حالت پیچیدهدر م

های کارآفرینی از جدید و فروش محصولی جدید همراه با کسب سود مثال دیگری از فرصت

گیرندگان قبلی آیند که تصمیمها زمانی به وجود میاز دیدگاه کرزنر فرصت دیدگاه کرزنر است.

بر اساس نظریه ایجاد مازاد و کسری در بازار شود. ااشتباهاتی را انجام داده باشند که منجر به 

 های جدید است.  اصلاح قیمت کرزنر، کارآفرینی به معنای هوشیاری نسبت به فرصت

 

 تست؛
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اد، کارآفرینی را به شومپیتر برخلاف دیدگاه تعادل بازار در اقتص؛ "شومپیتر"نظریه  نکته؛

ها به صورت دوره ای و های در حالت عدم تعادل می بیند. در این مدل فرصتعنوان پدیده

های خارج از یک محدوده اقتصادی در اثر عواملی از جمله ارائه منابع جدید، پیشرفت

تکنولوژیک، و توسعه بازارها به وجود می آیند. شومپیتر معتقد است که تغییرات در تکنولوژی، 

، قوانین، عوامل اقتصاد کلان و روندهای اجتماعی اطلاعات جدیدی را خلق نیروهای سیاسی

میکند که کارآفرینان میتوانند با استفاده از آنها منابع را به روش جدیدی ترکیب کنند و ترکیبات 

 ارزشمندتری را از آنها خلق کنند.

ت که هم باعث تعادل شکنی اس آن تری کارآفرین، نوآوری دارد و نقشدر مدل شومپی نکته؛

 نوآوری ندارد و نقشدر مدل کرزنری کارآفرین،  .شودتولید ثروت و هم باعث توزیع ثروت می

ه کارآفرینی کرزنری یا شومپیتری ب .تعادل سازی است که فقط باعث تولید ثروت می شود آن

داری هستند. به این دلیل که چون جامعه سرمایه عنوان مصلح و منجی جامع سرمایه

خودش مشکلاتی دارد که یکی از آنها انحصار ثروت در دست  داری)کاپیتالیسم( در درون

 بقاتی می شود. از این روطگیری و به وجود آمدن اختلاف ث شکلعای معدود است که باعده

ست که کارآفرین باید وارد میدان شود و این شکاف طبقاتی را از بین ببرد و یا آن را کاهش ا

 .دهد

تعادل شکنی است که هم باعث  آن کارآفرین، نوآوری دارد و نقش ................. در مدل   تست؛

نوآوری ندارد کارآفرین،  .................. در مدل و  تولید ثروت و هم باعث توزیع ثروت می شود

 .شودی است که فقط باعث تولید ثروت میتعادل ساز آن و نقش

 لاچمن –دراکر  (1

 ترشومپی -کرزنر  (2



 کرزنر –شومپیتر  (3

 دراکر –لاچمن  (4

؛تست

 2گزینه 

که لاچمن به ذهن گرایی رادیکال اعتقاد دارد، دیدگاه او را  از آنجایی؛ "لاچمن"نظریه  نکته؛

توان جز مکتب اقتصاد اتریشی طبقه بندی کرد. نگاه شومپیتر و کرزنر به کارآفرینی، اگر می

واقع مکمل یکدیگر است. هر دو این اقتصاددانان، آید، اما در چه در ظاهر متضاد به نظر می

حالت تعادل را به عنوان نقطه مرجع نهایی خود می بینند. بنابراین آنقدر هم از پارادیم تعادل 

گیرند. بعد از اینکه کارآفرین شومپیتری تعادل فعلی بازار را بر هم می زند و بازار فاصله نمی

کند و های موجود در بازار را اصلاح میرزنری ناکاراییکند، کارآفرین کعدم تعادل ایجاد می

اما لاچمن فرض تمایل بازار به سمت تعادل را به کلی  برد.بازار را به سمت تعادل جدید می

بلکه به سمت  ،رسندگذارد و معتقد است که اغلب بازارها نه تنها به حالت تعادل نمیکنار می

ف کرزنر و شومپیتر پارادایم تعادل بازار را لاظ لاچمن بر خندارند. از این لحاتعادل نیز تمایل 

های کارآفرینی ارائه کند و بینش جدیدی را درباره منشاء خلق فرصتبه طور کامل نقض می

ها با تصورات خالق کارآفرین، درباره آنچه از آینده در ذهن میدهد. لاچمن معتقد است فرصت

ستفاده از ترکیب و بازآرایی پیوسته منابع به بهره شوند و با اکند، خلق میخود تجسم می

  برداری می رسند.

گذارد فرض تمایل بازار به سمت تعادل را به کلی کنار میتست؛ کدام یک از اندیشمندان زیر 

ه به سمت تعادل نیز تمایل بلک ،رسندزارها نه تنها به حالت تعادل نمیو معتقد است که اغلب با

 ؟ندارند

 لاچمن (5

 شومپیتر (6



 کرزنر (7

 دراکر (8

سازند، کنند و آینده را میاز آنجایی که افراد بر اساس ذهنیت خود گذشته را تفسیر می نکته؛

شود ها باعث میدانش آنها و انتظارات آنها درباره آینده با یکدیگر متفاوت است. این تفاوت

ها در فرایندی پیوسته در که افراد برنامه های متفاوتی برای آینده داشته باشند. این برنامه 

طول زمان در تعامل با یکدیگر هستند و نتیجه تعامل بین آنها از قبل قابل تعیین نیست. در اثر 

شود و بسیاری نیز با شکست مواجه این تعامل، برنامه های برخی از کارآفرینان موفق می

کند. که ون زا تولید میمیشوند. این فرایند بازار، در طی زمان اطلاعات جدیدی را به صورت در

شود. بنابراین ها و خلق دانش و انتظارات جدید از آینده میبازنگری پیوسته در برنامه منجر به

 داند.های کارآفرینی میلاچمن اقدامات خلاقانه افراد کارآفرین را منشاء فرصت



 

ترتیب ............... ماهیت فرصت و رویکرد نسبت به نوآوری بر اساس دیدگاه کرزنر به  تست؛

 باشد. و ................... می

 نوآوری رادیکال –عینی  (1

 نوآوری تدریجی –ذهنی  (2

 نوآوری تدریجی -عینی  (3
 نوآوری رادیکال -ذهنی ( 4

 

 

 

 



ترین توانایی یک مکتب اتریش، ایجاد کسب و کار جدید و پایداری آن مهم بر اساس نکته؛ 

در عرصه جهانی،افراد خلاق، نوآور و مبتکر یا به عبارت دیگر کارآفرینان کارآفرین موفق است. 

آورند، لذا دروازه های توسعه اقتصادی را به حرکت در میبا فراگرد کارآفرینی پایدار، چرخ

در مکتب  باشد. بنابراینهای مناسب میشروع چرخه کارآفرینی پایدار، شناسایی فرصت

گرایی و عنصر پویایی کنش شناختی، ذهنیتن، دیدگاه روشاتریش بر مبنای نظریات لاچم

  انسان است.

 

 

 تست؛

 
 1گزینه 

 
 

های ارزشمند بتوانند از داخل یا شود که طی آن ایدهنوآوری باز به فرآیندی گفته می نکته؛

 خارج شرکت بیایند و از داخل یا خارج شرکت نیز به بازار بروند. 

 

 تست؛

 
 2گزینه 

 

بر اساس دیدگاه لاچمن و شومپیتر منشأ فرصت به ترتیب در کدام گزینه به صورت  تست؛

 صحیح ذکر شده است؟

 تجسم خلاق –زا های برونشوک (9



 بازار  -ذهن کارآفرین  (10

 زاهای درونشوک –عدم تقارن اطلاعات  (11

 تجسم خلاق –نواقص بازار  (12

 

 هستند یافتنی دست آگاهانه که دانندمی شدیدی مثبت احساسات را کارآفرینانه اشتیاق نکته؛

 شخصی هویت با مرتبط که شوندمی تجربه کارآفرینانه هایفعالیت در مشارکت طریق از و

 نوع سه کارآفرینی، یندفرآ در کارآفرینان گوناگون هاینقش اساس بر. باشندمی کارآفرینان

 ایاشتیاق توسعه. اشتیاق ابداعی، اشتیاق تأسیسی و است شده شناسایی اشتیاق

 جدید هایفرصت شناسایی و محیط پویش با مرتبط هایفعالیت بهاشتیاق ابداعی  نکته؛

 از بعضی. شودمی گفته جدید هاینمونه با کار و جدید خدمات و محصولات توسعه بازار،

-پاسخ ارائه به و کنندمی جوجست را نوآورانه هایایده دیگران از ترعمیق و بیشتر کارآفرینان

 ابداعی اشتیاق که افرادی بنابراین، دهند؛می نشان علاقه بازار نیاز به توجه با جدید های

 یا محصولات ایده یافتن از هستند، جدید هایفرصت جویجست در فعالانه دارند، قویتری

 رغبت و ذوق مسائل، و نیازها برای جدید هایحل راه ابداع به و برندمی لذت جدید خدمات
 کشف و خلق شناسایی، به مربوط هایفعالیت انجام به اشتیاق ابداعی، اشتیاق. دارند ایویژه

 است کار و کسب جدید هایفرصت

 اجتماعی و انسانی مالی، منابع نمودن فراهم به مربوط هایفعالیت به اشتیاق تأسیسی نکته؛

 جدید، سازمانی خلق به تمایل. است جدید ایمخاطره کار و کسب خلق برای موردنیاز

. است کارآفرینان پیچیده و مرکزی هایخودانگاره از بنیانگذار نقش هویت و مهم انگیزهای

 کارآفرینانه هویت دهندة نشان موفقیت به کارآفرینان نیاز جدید، کار و کسب گذاریبنیان در

 گذاریبنیان فرایند از اول درجة در میکنند تجربه را تأسیسی اشتیاق که کارآفرینانی. است

 برند.می لذت کار و کسب

 مربوط گذاریو سرمایه تأسیس از پس کار کسب و توسعه و رشد ای بهاشتیاق توسعه نکته؛

 رشد از آگاهانه هایبا انگیزه بلکه یک سازمان بنیانگذاری از نه کارآفرینان از شود. بسیاریمی

 برای دیگران به را نسبت متفاوتی راهبردهای معمولاً افراد برند. اینمی لذت آن گسترش و

 از کنندمی تجربه را ایاشتیاق توسعه که گیرند. کارآفرینانیمی کار به سازمان مدیریت



 برای بیرونی گذارانسرمایه جذب یا جدید کارکنان استخدام فروش، مانند هاییفعالیت

 .برندمی لذت وکار کسب توسعه

 

  تست؛

 
 4گزینه 

 

 

  تست؛

 
 3گزینه 

 

  تست؛

 

 2گزینه 

 انقلابی ----درجه کارآفرینی زیاد  –میزان کارآفرینی زیاد 

 پویا ----درجه کارآفرینی کم  –میزان کارآفرینی زیاد 

 تدریجی -متناوب  ----درجه کارآفرینی زیاد  –میزان کارآفرینی کم 

 غیرمستمر -متناوب  ----درجه کارآفرینی کم  –میزان کارآفرینی کم 



 

-نظریات کارآفرینی در دو قالب نظریات اقتصادی و غیراقتصادی قرار میبه طور کلّی  نکته؛

  ؛(85) گیرد

 

  های دیگری مطرح شده است؛در شکل های اقتصاددانانکارآفرینی در نظریه

ای ها یا اصحاب مکتب سوادگری اعتقاد داشتند هر جامعهمرکانتی لیست؛ سوداگرایان  نکته؛

گردد و تر عمل نماید جامعه ثروتمندتری تلقی میاندوختن طلا و نقره موفق آوری وکه در جمع

آوری طلا و نقره ترین و مؤثرترین حرفه در جمعجا که تجارت خارجی را اصولیاز آن

های اقتصادی را موجد ثروت در جامعه دانسته و برای آن گونه فعالیتدانستند، لذا اینمی

ه اعتقاد سوداگرایان مقررات تجارت خارجی باید باعث شود ای قائل بودند. بارزش ویژه

صادرات بر واردات مازاد داشته باشد تا بدین وسیله جریان دائمی ورود طلا و نقره به کشور 

 .حفظ گردد

نوعی سیاست یا رویکرد یا مکتب اقتصادی  )Mercantilisme (سوداگری یا مرکانتیلیسم  نکته؛

دف مستلزم صادرات و به حداقل رساندن واردات. این هاست برای به حداکثر رساندن 

در چنین اقتصادی، دولت تعرفة کالاها و خدمات وارداتی و   ت.اس "شده اقتصاد طراحی"

یعنی  "سوداگری"واژة   د.دها در حوزة بازرگانی افزایش مییارانة کالاها و خدمات صادراتی ر



و بیانگر  است "و شیوة خاصی از بازرگانی شکل"تجارت یا بازرگانی. اما سوداگری در واقع 

بایست برای حمایت از تولید همچنین دولت می. اهمیت بالای تولید در نظام اقتصادی است

 د کالاهای لوکس به کشور جلوگیری نماید. از طرف دیگرومواد خام در داخل بکوشد و از ور

چه نه کاملاً،  م داشته باشد. اگرتواند سمت و سوی غیرسوداگرانه هبازرگانی یا تجارت آزاد می

 ت. قابل تحقق اس ولی این امر نسبتاً

 تست؛

 

 4گزینه 

 

دانستند و هر نوع ها منشاء ایجاد ثروت را زمین میفیزیوکراتن(؛ ها )طبیعیوفیزیوکرات نکته؛

شد، تلقی چه که از زمین استخراج و یا استحصال میفعالیت دیگر اقتصادی را تبدیل آن

ها فعالیت کشاورزی را ارجح شمرده و عامل اصلی ایجاد ثروت در جامعه کردند. بنابراین آنمی

 .دانستندمی کشاورزیرا 

 

های صنعتی در اروپا، برخی ها و به موازات رشد فعالیتپس از فیزیوکرات؛ هاسیککلا نکته؛

ها به این باور بودند که فعالیت صنعتی از اندیشمندان اقتصادی ضمن نقد اندیشه فیزیوکرات

گذار مکتب کلاسیک به عنوان بنیان« آدام اسمیت»باشد. عامل اصلی ایجاد ثروت در جامعه می

اعلام کرد که سرچشمه حقیقی ثروت هر ملتی کار سالانه « ثروت ملل»خود  در کتاب معروف

دار را به عنوان یک مدیر مالک که منابع اولیه )زمین، کار، سرمایه( اوست. در واقع او سرمایه

داران عناصر اصلی نگریست. به نظر او سرمایهنماید، میرا در یک مجموعه صنعتی ترکیب می

داری آزاد به جامعه هستند. در اثر اشاعه افکار مکتب کلاسیک، سرمایه رشد و توزیع ثروت در



های عنوان یک نظام اقتصادی به جهان ارائه شد. در این نظام فرد در هسته مرکزی فعالیت

 .اقتصادی قرار داشته و هدف اصلی او به حداکثر رساندن منافع و رضایت خویش است

 

داران عناصر اصلی رشد و توزیع سرمایهبر اساس کدام مکتب اقتصادی کارآفرینی  تست؛

ک نظام داری آزاد به عنوان یسرمایه، مکتباین در اثر اشاعه افکار و  هستند ثروت در جامعه

 ؟اقتصادی به جهان ارائه شد

 هامرکانتلیست (1

 سوداگران (2

 طبیعیون (3

 هاکلاسیک (4

 

به سوی انحصار و رقابت « اسمیت»رغم نظریه داری علیسرمایهنظام ؛ هامارکسیست نکته؛

ها درباره آزادی کامل انحصاری گرایش پیدا کرد، از سوی دیگر اجرای سیاست کلاسیک

داری انحصاری سبب شد تا تمرکز سرمایه به وجود آید و تجارت همراه با ظهور سرمایه

جدید استفاده کنند و مقدار تولید را افزایش  های فنیداری از شیوهکارفرمایان از آن برای بهره

دهند. این مسئله منجر به نتایج نامطلوبی مانند افزایش ساعات کارگران و به کار گماردن 

داری کلاسیک پرداخته و فرقه خردسالان شد. مارکس به مبارزات سیاسی علیه نظام سرمایه

رگران با پدیدآوردن انقلاب پرولتاریا او بر این باور بود که کا  .ها را تأسیس نمودکمونیست

 داری پایان دهند. توانند به سلطه سرمایهمی

داری از نظریه نئوکلاسیک سعی بر این دارد تا اثبات نماید که سرمایه؛ هانئوکلاسیک نکته؛

ها طریق عملیات پیچیده بازارهایی که نوسانات تقاضا و عرضه را به وسیله تغییرات قیمت

ند، ثروت را به طور مساوی در میان خریداران و فروشندگان توزیع خواهد کرد. کنتعدیل می

کنندگان چه عرضهچنان. البته فرآیند ایجاد و توزیع ثروت، جزء اصلی این نظریه اقتصادی است

تر تولید را افزایش دهند، افزایش به منظور تأمین تقاضای جدید و به دست آوردن سود بیش

 سود و چه میزان درآمدشود. چنانملیات تولید محصول منجر میتقاضا به افزایش ع



گیرند که به موجب آن سطح تری را به کار میکارگران بیش هاآن یابد، افزایش کنندگانعرضه

های باید توجه داشت که نظریه .یابداشتغال عمومی و میزان کلی دستمزد پرداختی افزایش می

 تعادل در کارآفرینی زیرمجموعه اقتصاد نئوکلاسیک است. 

  تست؛

 

را به چاپ « اصول اقتصاد»میلادی کتاب خود تحت عنوان  1871منگر در سال  ؛نهائیون نکته؛

نظر مسئولیت اساسی برای کارآفرینان در  3رساند و انقلاب نهائیون را تشریح کرد. وی 

 د؛گیرمی

 ادکسب اطلاعات اقتص .2

 تحریک فرآیند تولید    .3

 کنترل تمامی این فرآیندها در شرایط اقتصادی عالی .4

دهنده یا گر، سازمانتوان دریافت که وی کارآفرین را اساساً با محاسبهاز این جهت می

لئون والراس . شودیعنی همان چیزی که مدیریت نامیده می ،داندکننده برابر میکنترل

کارآفرین را مانند عوامل تولیدی در فرآیند تولید اقتصاددان فرانسوی نقش کارکردی 

 .نمودکننده تلقی میدار، مدیریتی و ادارهچون عامل سرمایهدانست بلکه نقش وی را همنمی

 

های ی موارد زیر جزء مسئولیتبر اساس مکتب نهائیون منگر معتقد است که همه تست؛

 بجز؟شود، اساسی برای کارآفرینان محسوب می

 ادلاعات اقتصکسب اط (1

 گذاریتحریک نتایج سرمایه (2

 کنترل فرآیندها در شرایط مطلوب اقتصادی (3

 تحریک فرآیند تولید (4



آغاز شد؛ زمانی که کارل منگر  1871آنچه به نام مکتب اقتصاد اتریشی می شناسیم، در  نکته؛

چیزی با عنوان 1870 دهه پایان تا .کتابی کم حجم را با نام اصول علم اقتصاد منتشر کرد

اتریشی از نظر روش و نظریه بنیادین خود، اقتصاد  . مکتبوجود نداشت« مکتب اتریش»

بکارگیری قیمت و نظریه ارزش،  نظریه در باب منگر نظریه منگری بوده و همواره خواهد ماند.

ن پدید جایگاه منگر به عنوا. ایمای است که تاکنون داشتهبهترین نظریه روش رفتارشناسانه

آورنده آموزه های بنیادین اقتصاد اتریشی را همه صاحب نظران برجسته تاریخ این مکتب 

منگر »تصدیق کرد که  1921جوزف شومپیتر بعد از مرگ منگر در سال  اقتصادی پذیرفته اند.

 . .ماندنیست و آنچه آفریده، پا بر جا میشاگرد هیچ کس 

 اقتصادی یهای اندیشهمکتبنیز مشهور است یکی از  مکتب وینکه به  مکتب اتریش نکته؛

 هاساز و کار قیمتبر اساس  خودی به یابی خودسازماناست که بر  جریان اصلی خارج از

 .های فکری آن استاز دیگر مشخصه خنثی نبودن پولو  شناختیفردگرایی روش .تأکید دارد

به عنوان کنشگر و عامل اصلی تغییر تبیین شده  کارآفرین نقش اتریش کارآفرینی مکتبدر 

های کارآفرینانه در مکتب اتریش دیده توان گفت ریشه مفهوم فرصتاز طرف دیگر میاست. 

 شود. می

گیرد و مکتب شیکاگو نقش کوچکی برای کارآفرینان در وضعیت تعادل در نظر می  نکته؛

های آینده را آورد که عدم اطمینان ناشی از قیمتکارآفرینان را به عنوان افرادی به حساب می

در مکتب شیکاگو، عامل کنند. بر اساس یک ارزیابی عقلایی از درآمد مورد انتظار تحمل می

 باشد. صلی و مورد تأکید موضوع عدم قطعیت میا
 

 

 شود. های کارآفرینانه در مکتب ........................ یافت میریشه مفهوم فرصت تست؛

 شیکاگو  (5

 کلاسیک  (6

 اتریش (7

 نئوکلاسیک (8

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%DA%A9%D8%AA%D8%A8_%D9%88%DB%8C%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%DA%A9%D8%AA%D8%A8_%D9%88%DB%8C%D9%86
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%DA%A9%D8%AA%D8%A8%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D8%A7%D9%86%D8%AF%DB%8C%D8%B4%D9%87%D9%94_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AC%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D9%86%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C_%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC_%D8%A7%D8%B2_%D8%AC%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D8%B5%D9%84%DB%8C&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AC%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D9%86%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C_%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC_%D8%A7%D8%B2_%D8%AC%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D8%B5%D9%84%DB%8C&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%E2%80%8C%DB%8C%D8%A7%D8%A8%DB%8C_%D8%AE%D9%88%D8%AF-%D8%A8%D9%87-%D8%AE%D9%88%D8%AF%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B3%D8%A7%D8%B2_%D9%88_%DA%A9%D8%A7%D8%B1_%D9%82%DB%8C%D9%85%D8%AA%E2%80%8C%D9%87%D8%A7&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D8%AF%DA%AF%D8%B1%D8%A7%DB%8C%DB%8C_%D8%B1%D9%88%D8%B4%E2%80%8C%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%AE%D8%AA%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%BE%D9%88%D9%84_%D8%AE%D9%86%D8%AB%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%BE%D9%88%D9%84_%D8%AE%D9%86%D8%AB%DB%8C


  تست؛

 

 3گزینه 
 

  تست؛

 
 

 2گزینه 
 

  تست؛

 

 3گزینه 

 

بیش از « شومپیتر»و « تانن»های اقتصاددان به ناممشارکت دو ؛ آلمان تاریخیمکتب  نکته؛

خورد. شومپیتر در خصوص سازوکارهای توزیع ثروت، با نظریه همه در این مکتب به چشم می

کرد که بازارهای کامل نئوکلاسیک با خریداران نئوکلاسیک اختلاف نظر داشت. او استدلال می

ارها به جز تعداد اندکی، تحت تسلط چند و فروشندگان متعدد، وجود خارجی ندارند. همه باز

به طور کلی  .کنند تا کنترل عملکرد بازار را در دست بگیرندفروشنده هستند که اغلب تبانی می



توان گفت اصول مکتب تاریخی آلمان شامل تکاملی بودن، دخالت دولت در اقتصاد و تأکید می

 باشد. بر ملیت و فرهنگ می

  تست؛

 

 

 مدیریت و استراتژیک مدیریت گستره در اساسی نظریات از یکی که پویا هایقابلیت نکته؛ ر

 شرایط در هاهبنگا از برخی چرا که است اساسی سؤال این به پاسخ دنبال به که است نوآوری

 هایتقابلی کلی طوره ب .برخوردارند بهتری نوآورانه عملکرد از هاهبنگا سایر به نسبت رقابت

 هایشایستگی بازپیکربندیو  ایجاد سازی،هیکپارچ برای بنگاه توانایی از است عبارت پویا

 در نظریه .کنندیم تعریف تغییر حال در سرعته ب محیط به پاسخ برای بنگاه بیرونی و درونی

پویا به عنوان یکی از نظریات پیرامون بنگاه، سازماندهی منابع بنگاه بر اساس های قابلیت

 گیرد. انعطاف و پویایی انجام میتوان خلق ارزش و توان 

 

ریزی استراتژیک توسط افراد در یک سازمان کوچک کارآفرینانه معمولاً برنامه نکته؛ ر

 گیرد. کارآفرین صورت می

  تست؛

 

 1گزینه 



و در  )در آغاز یک کسب و کار قرار دارد نوظهوری شامل موارد زیر است؛ انواع کارآفرین نکته؛

)سابقه کسب  مبتدی (،این حالت همه اعضای تیم برابرند و هیچ کس رهبر و زیردست نیست

)دائماً در  ایترتیبی یا زنجیره )سابقه فعالیت در کسب و کار دارد(، کارکهنه و کار قبلی ندارد(،

)کسب و کار اصلی را حفظ می کند و کسب و  ایسب و کار است( و مجموعهحال تغییر ک

 . کندای دیگری)اضافی( را آغاز میکاره

  تست؛

 

 

 

 

 



دهنده به صورت بندی انواع کارآفرینی بر حسب هدف، فرآیند و فاعل انجامدر یک دستهنکته؛ 

  شود؛زیر تفکیک می

 کارآفرینی

 فاعل فرآیند هدف
 کارآفرینی تأسیسی  کارآفرینی راهبردی کارآفرینی اقتصادی

کارآفرینی محیطی یا 

 اکولوژیکی 

 کارآفرینی سازمانی کارآفرینی پاسخگو

 )درون سازمانی(

 کارآفرینی دولتی کارآفرینی توزیع شده کارآفرینی اجتماعی

 کارآفرینی پایدار

 ایکارآفرینی خیریه

 

 تست؛

 

برداشت به در گروه اول )فاعل( برداشت تئوریکی از اقدامات کارآفرینانه است که این  نکته؛

کننده( است. در گروه دوم )فرآیند( مجموعه اقدامافراد  جای خود اقدام حول ماهیت فاعل )

گیرند و در گروه سوم )هدف( اقدامات به جای هدف از انجام اقدامات مورد تحلیل قرار می

 تأکید بر هدف اصلی اقدامات است. 

 تست؛

 



 2گزینه 

 باشد؛کننده میمحور ماهیت فاعل یا اقدام کدام یک از انواع کارآفرینی حول تست؛

 راهبردی کارآفرینی (1

 اجتماعی کارآفرینی (2

 کارآفرینی تأسیسی (3

 پاسخگویی کارآفرینی (4

 کارآفرینی بر هدف اصلی اقدامات تأکید دارد؟ انواع  کدام یک از تست؛

 سازمانی کارآفرینی (1

 دولتی کارآفرینی (2

 شدهتوزیعکارآفرینی  (3

 ایخیریهکارآفرینی  (4

تأکید بر فرآیندها و مجموعه اقدامات به جای هدف از انجام اقدامات، در کدام یک از  تست؛

 انواع کارآفرینی مطرح است؟

 کارآفرینی پاسخگو (1

 محیطی کارآفرینی (2

 کارآفرینی تأسیسی (3

 اقتصادی کارآفرینی (4

 

ی تئوری نهادی است و به مجموعه کارآفرینی تأسیسی: کارآفرینی تأسیسی زاییده نکته؛

نفع بوده و منابع را برای خلق شود که در تاسیس کسب و کاری ذیفعالیت افرادی اطلاق می

در حقیقت این نوع کارآفرینی  .گیرندای موجود به کار مینهادی جدید و یا تغییر شکل مؤسسه

 . به چگونگی تولد مؤسسات جدید است پاسخی



کار ذینفع بوده و منابع را برای خلق به مجموعه فعالیت افرادی که در تأسیس کسب و  تست؛

 شود؟یا تغییر شکل نهادی به کار می گیرند چه گفته می

 د( کارآفرینی سازمانی            ج( کارآفرینی تأسیسی       کارآفرینی پاسخگو  (ب       الف( کارآفرینی راهبردی

 

جدید از طریق به کارگیری کارآفرینی سازمانی یا درون سازمانی زایش کسب و کارهای  نکته؛

. های درونی ادغام سازمانی و نوسازی راهبردی در درون سازمانی که دارای قدمت استنوآوری

کارآفرینی سازمانی بیانگر نوسازی و نوآوری استراتژیک در درون سازمانی است که قبلاً 

 تأسیس شده است. 

های درونی ادغام سازمانی نوآوریزایش کسب و کارهای جدید از طریق به کار گیری   تست؛

 بیانگر کدام نوع کارآفرینی است؟ ،و نوسازی راهبردی در سازمانی که دارای قدمت است

 د( کارآفرینی پاسخگو      ج( کارآفرینی تأسیسی       ب( کارآفرینی راهبردی      الف( کارآفرینی درون سازمانی 

   تست؛

 

 3گزینه 

هم  عبارت است از فرآیند خلق ارزش برای شهروندان از طریق گرد کارآفرینی دولتی نکته؛

تمرکز  .های اجتماعیآوردن ترکیباتی از منابع دولتی یا خصوصی برای بهره برداری از فرصت

رسانی کاراتر به شهروندان است. کارآفرین دولتی کسی است که کارآفرینی دولتی بر خدمات

کارآفرین  .یک یا چند سازمان دولتی را حفظ و بهبود بخشدکند تا فعالیت ثمر بخشی را آغاز می

دولتی نیازمند این است که اقتدار سیاسی را به طور جدی اعمال کند و از اصول دموکراتیک 

باید توجه داشت که ناهمگونی هدف در . ها پیروی نمایدبرای طراحی و اجرای سیاست

 شود. های دولتی باعث ارتقاء کارآفرینی میسازمان

 



 تر به شهروندان است؟ارسانی کارتمرکز کدام یک از انواع کارآفرینی بر خدمات تست؛

 د( کارآفرینی توزیع شده   ج( کارآفرینی راهبردی       ب( کارآفرینی دولتی     الف( کارآفرینی پاسخگو 

 تست؛

 

 1 گزینه

 

کارآفرینی راهبردی به عنوان یک مفهومی کلیدی در پارادایم  ی؛کارآفرینی راهبرد نکته؛

های ها از طریق فعالیتکارآفرینی مطرح شده و به پیگیری عملکرد برتر توسط شرکت

 .جویی به صورت توأمان اشاره داردهای استراتژیک مزیتکارآفرینانه )فرصت جویی( و فعالیت

ن و رادایم سنتی و مدیریت استراتژیک در تبییاین نوع کارآفرینی در پاسخ به ناکارآمدی پا

جایی که انتظارات  .های مبهم و متلاطم ایجاد شده استپیش بینی رفتار شرکت در محیط

های کند. با توجه به اینکه هدف کارآفرینی خلق مزیتذینفعان نوآوری بیشتری را طلب می

ارآفرینی شود، بنابراین کیه منجر به تولید ثروت حداکثری مرقابتی به طور مستمر است ک

های رقابتی برداری از مزیتها و بهرهای است که بین هویت بخشی فرصتراهبردی شیوه

  .کندپایدار از طریق رفتارهای مزیت جو تعادل برقرار می

-ها و بهرهای است که بین هویت بخشی فرصتکدام یک از انواع کارآفرینی شیوه تست؛

 کند؟رقابتی پایدار از طریق رفتارهای مزیت جو تعادل برقرار میهای برداری از مزیت

 راهبردید( کارآفرینی     تأسیسیج( کارآفرینی       کارآفرینی توزیع شده (ب      الف( کارآفرینی دولتی  

 تست؛



 
 4گزینه 

های این نوع کارآفرینی مفهوم و فرآیندی است که طی آن شرکت ؛کارآفرینی پاسخگو ؛هنکت

آمیزند و با ملیات کسب و کار خود را با هم میکارآفرینانه ی توجهات محیطی و اجتماعی در ع

کارآفرینی پاسخگو برای ایجاد اطمینان از موفقیت  د.کننینفعان مختلف تعامل برقرار میذ

های محیطی و اجتماعی های استراتژیک و عملیاتی خود جنبهفعالیت در اقتصادی سازمانی

ت که کارآفرینی توان گفدهد. بر این اساس مینظر قرار می ارکرد مؤسسه را مدمرتبط با ک

به عبارت دیگر  .کندکنندگی کارآفرینی اجتماعی و محیطی را ایفا میپاسخگو نقش ترکیب

کارآفرینی پاسخگو به دنبال ارضای نیازها و مطالبات مشتریان است در حالی که انتظارات 

 .کندهم بر آورده میسایر ذینفعان سازمان را 

 

 و کارآفرین اجتماعی کارآفرینی کنندگی ترکیب نقش پاسخگو در حقیقت کارآفرینی نکته؛ 

 سایر انتظارات که حالی در است مشتریان نیاز ارضای بدنبال کارآفرینی دارد. این محیطی را

 متعددینفع  ذی وقتی شرکت موفقیت از اطمینان حصولکند. می برآورده هم نفعان را ذی

 بیانگر کارآفرینی پاسخگو است.  دارد وجود

های کارآفرینانه توجهات محیطی و اجتماعی در عملیات شرکت ،در چه نوع کارآفرینی تست؛

 کنند؟ آمیزند و با ذینفعان مختلف تعامل برقرار میمیکسب و کار خود را با هم 

 تأسیسی د( کارآفرینی        ج( کارآفرینی پاسخگو       ای  ب( کارآفرینی خیریه       الف( کارآفرینی اجتماعی 

 

-ها و شایستگیاست که اتکاء آن به تجمع قابلیت کارآفرینی توزیع شده فرآیندی جمعی نکته؛

کارکرد کارآفرینانه  .ا استهزمان و تعداد زیادی از کارگزاریهای پراکنده شده در سرتاسر سا

های از افراد متعدد در اماکن مختلف است که در بین انبوهگاه کارآفرینی یافتن در این تجلی



بلکه بخشی  ،در این حالت کارآفرین یک عامل تنها نیست .جمعیت و مؤسسات پراکنده هستند

تر است که برای موفقیت در اقدامات کارآفرینانه تعامل آن با سایرین الزامی از شبکه وسیع

توانایی کارآفرین  .ها منتقل شده استبه شبکه رکز نوآوری از یک سازماناست. در حقیقت م

انس و همگون در کنار یکدیگر نفعان متجها با گرد هم آمدن فعالان و ذیدر تأسیس شبکه

 .دهدی حیاتی کارآفرینی توزیع شده را تشکیل میجنبه

ها در سرتاسر سازمان را گسترش اثرات سودمند اقدامات کارآفرینانه از طریق شبکه  تست؛

 نامند؟چه می

 کارآفرینی اقتصادید(          ج( کارآفرینی توزیع شده     ب( کارآفرینی محیطی      ( کارآفرینی پاسخگو الف 

 

های امیدبخش کسب و کار در برداری از فرصتشناسایی و بهره کارآفرینی اقتصادی نکته؛

 ،محصولی جدید خدمتی جدیدمحیط بیرونی و انجام ترکیبات جدید منابع سازمانی جهت ایجاد 

روش جدید تولیدی و انواع جدید تشکیلات سازمانی برای دستیابی به سودآوری را کارآفرینی 

 .گوینداقتصادی می

 

مورد توجه قرار دادن مسائل اساسی در پایداری زیست محیطی از  کارآفرینی محیطی نکته؛

و محیط زیست را به هم پیوند  هایی که کارآفرینیطریق شناسایی و بهره برداری از فرصت

 در این نوع کارآفرینی کسب و کار سود محور در جستجوی راهکارهایی برای حل .دهدمی

این نوع کارآفرینی با عنوان دیگری همچون کارآفرینی زیست  ت.مشکلات زیست محیطی اس

ها یا سازمان ی عاملین مستقلتواند به عنوان رفتار نوآورانهگذاری شده است که میمحیطی نام

سازی شود که مسائل زیست محیطی را به عنوان هدف محوری و مزیت رقابتی مورد مفهوم

هد هایی که از منظر تعکارآفرینان محیطی ظرفیت بالقوه منابع و فرصت .دهندتوجه قرار می

اساسی ی این ملاحظات نکته .دهنداند را مورد ارزیابی قرار میمحیطی مورد پالایش قرار گرفته

 .کارآفرینی سنتی یا اقتصادی است در تمایز کارآفرینی محیطی با



هم انسجام و همبستگی اجتماعی و  ،های اقتصادیدارایی ،در کدام نوع کارآفرینی  تست؛

 شود؟ زیست حاصل میچنین حفاظت محیط

 
 د( کارآفرینی توزیع شده     ج( کارآفرینی پایدار سیاسی       کارآفرینی  (ب     الف( کارآفرینی محیطی

 

 

اصد اجتماعی بجای کارآفرینی اجتماعی عبارتست از کاربرد رفتار کارآفرینانه برای مق  ؛نکته

ی و اجرایی که نتایج قابل اهها و ابتکارات توسعبه عبارت دیگر به نوآوری. اهداف انتفاعی

حول شده برای جامعه به ای را در قالب دستاوردهای اجتماعی و تعاملات اجتماعی متملاحظه

کارآفرین اجتماعی کسی است که کسب و  .شودکارآفرینی اجتماعی گفته می ،آوردارمغان می

 .شودکردن برای خدمات اجتماعی متقبل میدرآمد جهت هزینهکار غیرانتفاعی را برای ایجاد 

بازرگانی کارآفرین اجتماعی شور و شوق یک رسالت اجتماعی را با بینش تجاری و   ؛نکته

موفقیت در کسب و کارهای اجتماعی به جای آن که رشد سودآوری را مورد  .کندترکیب می

که از عملکرد  ی توزیع شده و طیفی از افراد و جامعهان سرمایهملاحظه قرار دهد، از طریق میز

اره دهدف کارآفرینی اجتماعی ا .گیردشوند، مورد ارزیابی قرار میمند میاقتصادی آنها بهره

های جدید برای دستیابی به تغییر اجتماعی مثبت و سازنده امور کسب و کار جهت کشف راه

 .است
 

 تست؛

 

 3گزینه 



 

 

کدام دسته از کار آفرینان شور و شوق یک رسالت اجتماعی را با بینش تجاری و  تست؛

 کنند؟بازرگانی ترکیب می

 

د( کارآفرینان     ج( کارآفرینان پاسخگو       کارآفرینان اجتماعی (ب    الف کارآفرینان محیطی  

 درون سازمانی

 

 تست؛

 

 1گزینه 

برداری از ارزیابی و بهره ،کارآفرینی پایدار دستیابی به توسعه پایدار از طریق کشف  نکته؛

ن های اقتصادی انسجام و همبستگی اجتماعی و همچنیهایی که داراییها و خلق ارزشفرصت

این نوع کارآفرینی، موضوعات زیست محیطی و  .آورندرا به بار میحفاظت زیست محیطی 

ها در قالب برداری از فرصتکند و چگونگی کشف و بهرهاقتصاد را با یکدیگر تلفیق می

ای که پیامدهای اقتصادی روان دهد؛ به گونهمحصولات و خدمات آتی را مورد بررسی قرار می

به عبارت دیگر سه بعد  .ت توأمان لحاظ شده باشدشناختی اجتماعی و زیست محیطی به صور

های مفهومی به عنوان زیر مجموعه (دی و محیطیاقتصا ،اجتماعی ابعاد)فعالیت کارآفرینانه 

 .گیرندتر با عنوان کارآفرینی پایدار قرار میوسیع

 

پیامدهای اقتصادی روان شناختی اجتماعی و زیست محیطی به صورت توأمان در کدام  تست؛

 نوع کارآفرینی لحاظ می شود؟
 د( کارآفرینی اقتصادی         ج( کارآفرینی محیطی           ایب( کارآفرینی خیریه            الف( کارآفرینی پایدار



 

  تست؛

 

 2گزینه 

 تست؛

 

 2گزینه 

 

یا سازمان که الگوهای متحول  ی یک فرد گروههای سازندهای تلاشکارآفرینی خیریه  نکته؛

کنند تا گیرند که بر اساس آن منابع شخصی و متعلق به خود را بسیج میای را به کار میشده

کارآفرینان خیر ساز و کارهای لازم  نمایند.از آنها برای اثرگذاری بر تغییر اجتماعی استفاده 

ی فراوانی برای هاانگیزه سازند و دارایبرای بازخور مثبت جهت رشد اقتصادی فراهم می

ی سرمایه ،زمان آنها منابع مختلفی همچون پول، هستند.ی اقتصادی ارتقای سطح توسعه

دهند. مورد استفاده قرار می ،کنیماجتماعی و تخصص را برای بهبود جهانی که در آن زندگی می

ای اما لزوماً کارآفرینی خیریه ،است ی غیرانتفاعیین کارکردهایی معمولاً در مجموعهچن

 .های انتفاعی نیز به وقوع پیونددتواند در سازمانهایی نیست و میمنحصر به چنین سازمان

 

  تست؛



 
 2گزینه 

 

  شناسانه به کارآفرینی به صورت خلاصه در جدول زیر ارائه شده است؛؛ رویکرد هستینکته

 غایت و هدف انواع کارآفرینی

 خلق سود تحت شرایط ریسک و عدم اطمینان اقتصادیکارآفرینی 

کارآفرینی محیطی یا 

 اکولوژیکی 
 خلق ارزش در قلمرو محیطی

 های اجتماعیخلق سرمایه اجتماعی و ارزش کارآفرینی اجتماعی

 های اقتصادی، اجتماعی و محیطی به صورت توأمانخلق ارزش کارآفرینی پایدار

 ثروت برای بهبود جامعه بازتوزیع ایکارآفرینی خیریه

های موازی برای خلق مزیت رقابتی برداری از فرصتکشف و بهره کارآفرینی راهبردی

 جهت جامع الاطراف شدن شرکت

توجه به پیامدهای محیطی و اجتماعی و همچنین اطمینان حاصل  کارآفرینی پاسخگو

-نمودن از موفقیت شرکت به صورت توأمان در شرایطی که ذی

 نفعان متعددی وجود دارد. 

ها در گسترش اثرات سودمند اقدامات کارآفرینانه از طریق شبکه کارآفرینی توزیع شده

 سرتاسر سازمان

های آینده در قالب یک تغییر وضع موجود با استفاده از فرصت کارآفرینی تأسیسی 

 مؤسسه  یا سازمان

)درون  کارآفرینی سازمانی

 سازمانی(
نوآوری استراتژیک در درون سازمانی که قبلاً تأسیس نوسازی و 

  شده است.



 

 کدام یک از انواع کار آفرینی زاییده ی تئوری نهادی است؟   تست؛

 پایدارد( کارآفرینی         کارآفرینی اقتصادیج(            کارآفرینی توزیع شده( ب      الف( کارآفرینی تأسیسی

که قبلاً تأسیس شده است را چه نوسازی و نوآوری استراتژیک در درون سازمانی  تست؛

 نامند؟می

  د( کارآفرینی راهبردی           ج( کارآفرینی سازمانی        ب( کارآفرینی تأسیسیی  الف( کارآفرینی اقتصاد

کارآفرینان نیازمند این هستند که اقتدار سیاسی را به طور جدی  کدام یک از انواع تست؛

 ها پیروی کنند؟اعمال کنند و از اصول دموکراتیک برای طراحی و اجرای سیاست

 د( کارآفرینان اقتصادی      ج( کارآفرینان سازمانی           ب( کارآفرینان اجتماعی        الف( کارآفرینان دولتی 

های مزیت جویی و فرصت جویی به صورت در کدام یک از انواع کار آفرینی به فعالیت  تست؛

 شود؟توامان توجه می

 د( کارآفرینی اجتماعی     ج( کارآفرینی راهبردی      ب( کارآفرینی دولتی    الف( کارآفرینی سازمانی 

های موازی برای خلق مزیت رقابتی جهت جامع الاطراف برداری از فرصتکشف و بهره تست؛

 نامند؟چه میشدن شرکت را اصطلاحاً 

 د( کارآفرینی پایدار       ج( کارآفرینی محیطی         ب( کارآفرینی راهبردی        الف( کارآفرینی پاسخگو 

 صورت گیرد؟در کدام یک از انواع کار آفرینی باز توزیع ثروت برای بهبود جامعه  تست؛

 د( کارآفرینی پایدار     ج( کارآفرینی محیطی        ایب( کارآفرینی خیریه          الف( کارآفرینی توزیع شده 

 

کدام یک از انواع کارآفرینی نقش ترکیب کنندگی کار آفرینی اجتماعی و محیطی را  تست؛ 

 کند؟ ایفا می
 د( کارآفرینی تأسیسی      ایرآفرینی خیریهج( کا         کارآفرینی پاسخگوب(            الف( کارآفرینی پایدار

 ی خدمت رسانی مضاعفخلق ارزش برای شهروندان در سایه کارآفرینی دولتی



 

در حالی  ،آفرینی به دنبال ارضای نیازها و مطالبات مشتریان استکدام یک از انواع کار  تست؛

 کند؟که انتظارات سایر ذینفعان سازمان را هم برآورده می
 د( کارآفرینی پایدار         ج( کارآفرینی پاسخگو        ب( کارآفرینی محیطی        الف( کارآفرینی توزیع شده 

 

آفرینی مرکز نوآوری از یک سازمان به شبکه ها منتقل شده در کدام یک از انواع کار تست؛

 است؟
 د( کارآفرینی خیریه ای     ج( کارآفرینی توزیع شده    ب( کارآفرینی پاسخگو      الف( کارآفرینی محیطی

  

هم آوردن فعالان و ذینفعان متجانس و  ها با گردتوانایی کارآفرین در تأسیس شبکه تست؛

 همگون در کنار یکدیگر، جنبه حیاتی کدام یک از انواع کارآفرینی است؟
  کارآفرینی توزیع شدهد(     ج( کارآفرینی درون سازمانی     ب( کارآفرینی پاسخگو   کارآفرینی محیطی (الف

 

 دهد؟ خلق سود تحت شرایط ریسک و عدم اطمینان در چه نوع کارآفرینی رخ می تست؛

 
  د( کارآفرینی دولتی         ج( کارآفرینی راهبردی         کارآفرینی اقتصادی (ب       الف( کارآفرینی محیطی

   

-نمیاع کارآفرینی مورد توجه قرار زیست در کدام یک از انوموضوع حفاظت از محیط تست؛

  گیرد؟
 د( کارآفرینی محیطی     اینی خیریهج( کارآفری     محیطیکارآفرینی زیست (ب      کارآفرینی پایدار (الف

 

در کدام یک از انواع کارآفرینی کسب و کار سود محور در جست وجوی راهکارهایی  تست؛

 برای حل مشکلات زیست محیطی است؟ 
 د( کارآفرینی تأسیسی   ای ج( کارآفرینی خیریه       ب( کارآفرینی اجتماعی          کارآفرینی محیطیالف( 

 

های جدید هدف کدام یک از انواع کارآفرینی اداره امور کسب و کار جهت کشف راه تست؛

 برای دستیابی به تغییر اجتماعی مثبت و سازنده است؟

 
 د( کارآفرینی پاسخگو         کارآفرینی اجتماعی (ج    ای کارآفرینی خیریه (ب      الف( کارآفرینی پایدار 



 

  

 شود؛ سه مورد می کار شامل و انواع کار آفرینی با توجه به مالکیت کسب؛ نکته

 ؛ آفرین دولتیکار . 1

باشد، کار آفرینی ما دولتی گذار ما یک سازمان دولتی مین و سرمایهگاکنندمینأزمانی که ت

 .قلمداد خواهد شد

 ؛کار آفرین مشترک. 2

اندازی کار را با هدف کارآفرینی راه و گذار با یک سازمان دولتی یک کسبزمانی که یک سرمایه

 .کنند، کار آفرینی اشتراکی رخ دادن استمی

 کار آفرینی دولتی . 3

 .شوددولتی گفته می کند، کار آفرینیآفرینی میزمان یا نهاد دولتی اقدام به کارزمانی که یک سا

های مختلف کار آفرینی بر اساس نوع مدل؛ و کار انواع کار آفرینی بر اساس نوع کسب نکته؛

 ؛ کسب و کار شامل

 ؛آفرینی اجتماعیکار. 1

ها آفرینی با بهره گیری از تمامی کار آفرینان به همراه دانش استارتاپدر این مدل از کار

 را مختلف هایمحیط در اعی و فرهنگیاجتم مشکلات تا کنندمی سازیپیاده را راهکارهایی

 درآمد به بلکه ،نیست نهایی درآمد و پول و اصلی هدف اجتماعی کارآفرینی در. دهند پوشش

 و کار آفرینی که برای افراد بیکار فعالیت دارد مثلاً .عملی سازند دارند که را اهدافی تا دارند نیاز

را سرو سامان دهد، شاید این کار آفرین فروشگاه نیز داشته باشد اما  آنها که دارد دوست

 و بیکار افراد برای درآمد این کردن خرج و فروشگاه طریق از زاییدرآمد هدف اصلی او



باشد اما در کار ها هدف اصلی رسید به پول و پولسازی میخانمان است. در اکثر کار آفرینیبی

 .ول نیستآفرینی اجتماعی هدف اصلی پ

 ؛تولیدی یکار آفرین .2

کند، با توجه به شود که اقدام به تولید محصولی میبه کارآفرینی گفته می تولیدی آفرینیکار

کنند و با فراهم کردن منابع مورد نظر بستری را فراهم می ،ها و نیازهای که بازار داردخواسته

 .کنندول مورد نطر میاعم از منابع مالی و منابع انسانی اقدام به تولید کردن محص

 آفرین تجاریکار .3

های هستند که در آن باشد و به دنبال فعالیتآفرینی هدف کارهای تجاری میاین نوع از کار

 رسانند،می خریدار و کنندهگیرند و به دست مصرفا کشاورز میکننده ییک محصول را از تولید 

 .د و ما بین تولید کننده و خریدار قرار خواهد گرفتدار را واسطه حکم آفرینی کار از نوع این

 

 

 

شود که با استفاده از اصول و اطلاق می فرآیندیبه  "اجتماعی یکارآفرین"اصطلاح  نکته؛

به جای تمرکز صرف  پردازند. این کارآفرینیمی های کارآفرینی، به حل مشکلات اجتماعیروش

بر سود مالی، اهداف اجتماعی و محیطی را نیز مد نظر دارند. هدف اصلی کارآفرینان اجتماعی 

( 2003کارآفرینی اجتماعی اندرولیوایز )در الگوی ایجاد تغییرات مثبت و پایدار در جامعه است. 

 کند؛ بر موضوعاتی همچون تأکید می

 اصول اساسی کارآفرینی اجتماعی 

 فرهنگ سازمانی کارآفرینانه 

 های کارآفرینانهبرنامه 

 



 تست؛ 

 

 4گزینه 

کار، ایجاد محیط کارآفرینانه در  با توجه به رقابت روزافزون در فضای کنونی کسب و نکته؛

سازمانی  فرهنگجا که ها تبدیل شده است. از آنبه نیاز اساسی بسیاری از سازمان سازمان،

ها به منظور تسهیل در بروز رفتار های سازمانی اثرگذار است، سازمانبر روی تمامی فرآیند

توان به بروز رفتار نها در صورتی میت. شوندنه، به بسترسازی فرهنگی متوسل میآفریناکار

 سازمانی که در بروز فرهنگ هایشاخصکارآفرینانه در سازمان امیدوار بود که آن دسته از 

 .ریزی شودنامها برهدارند، شناسایی و برای بهبود آنرفتار کارآفرینانه اهمیت نسبی بیشتری 

های رسمی حول باشد که بر اساس آن تیمها میهای مهم رهایی از تحریمیکی از شاخص

  نامند.می "فوق ممتاز"ها را نیز گیرند که این تیمها شکل میپروژه

 تست؛ 

 

 2گزینه 

 

کارآفرینانه  سازمانی فرهنگ ممیزی برای  ”لورش“فرهنگ سازمانی کارآفرینانه به وسیله  نکته؛

الات ؤس سوال است. 17 چهار گروه اصلی طراحی شده است وارائه نموده است که در قالب 

بر اساس الگوی ممیزی فرهنگ سازمانی . گذاری شده استبر اساس طیف لیکرت نمره

های متمایز، باورهای مرتبط با همچون اهداف سازمانی، صلاحیتکارآفرینانه لورش، عواملی 

 گردد. خدمت و بازار، و کارکنان بااهمیت تلقی می /محصول

https://civilica.com/search/paper/k-%D9%81%D8%B1%D9%87%D9%86%DA%AF/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%81%D8%B1%D9%87%D9%86%DA%AF/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%81%D8%B1%D9%87%D9%86%DA%AF/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%81%D8%B1%D9%87%D9%86%DA%AF/


 

 تست؛ 

 

 1گزینه 

 تست؛ 

 

 2گزینه 

 

که در نظر  با توجه به یک سری پارامتر ؛آفرینی بر اساس بزرگی کسب و کارانواع کار نکته؛

یکدیگر  اساس بزرگی و کوچکی کسب و کار در هر کشوری با بر نیز آفرینیشود کارگرفته می

اندازی کنید کار آفرینی متفاوت است، نسبت به اندازه استارتاپی که شما قصد دارید آن را راه

توان توسط آن مشخص کرد یک سری شاخصه وجود دارد که می .شودبندی میشما نیز دسته

 ظرفیت تولید، حجم شود، مثلاًبندی میه و دستهکه یک کار آفرین در چه جایگاه قرار گرفت

ترین و بهترین عاملی که توسط های استارتاپ. ولی مهمییاسرمایه، تعداد کارکنان و کل دار

توان از بزرگی و یا کوچکی یک استارتاپ کارآفرین مطلع شد تعداد نیروهای آن آن می

برای همگان واضح است که یک شرکت آید کالا می وقتی که اسم دیجی استارتاپ است، مثلاً



در یک شرکت و کسب و کار کوچک، کارآفرینان با میزان رشد  .بزرگ است با تعداد زیادی نیرو

بر اساس آماری که مرکز آمار ایران ارائه داده است تمامی کسب و کنند. پایین، پیشرفت می

  ؛شوندکارها به چهار گروه تقسیم می

نفر پرسنل دارند، این نو از کسب و کارها جزو کارهای  9تا  1کسب و کارهایی که بین . 1

 .شوندکوچک محسوب می

کارهای  ءنفر نیرو دارند، این نوع از کسب و کارها جز 49تا  10کسب و کارهایی که بین . 2

 .شوندمتوسط محسوب می

کارهای  ءنفر پرسنل دارند، این نوع از کسب و کارها جز 99تا  50کسب و کارهای که بین . 3

 .شوندمتوسط محسوب می

باشد، این نوع از تجارت جزو نفر می 100کسب و کارهایی که تعداد نیروهای آنها بیشتر از .4

 .شوندکسب و کارهای بزرگ محسوب می

  تست؛

 

 3گزینه 

 

با توجه به دیدگاه آقای کلارنس دانهوف ؛ آفرینی از دیدگاه کلارنس دانهوفانواع کار نکته؛

 کلارنس را بندی دسته شوند، اینگروه تقسیم می 4آفرینی با توجه به ایده اشخاص به کار 

انجام داد. این  ،ی کشاورزی بودحوزه زمانی که مشغول مطالعاتش در1949 سال در دانهوف

پشتکار  خود اوایل رشد اقتصادیاعتقاد داشت که کار آفرینان در  ،مریکا بودآدانشمند که ساکن 

های زیادتر انرژی و انگیزه آنان بالاتر خواهد و انگیزه کمتری دارند اما با رشد بیشتر و پیشرفت



آفرینان از دیدگاه آقای کلارنس دایهوف بندی کارشتری خواهند داشت، دستهرفت و اشتیاق بی

 ؛ باشدبه این صورت می

 ؛و نوآور کار آفرینان خلاق. 1

شوند که کالاهی دهند باعث میآوری که در تولید کالا ارائه میخلاقیت و نواین کار آفرینان با 

جدیدی وارد بازار شود و روشی نوین را برای تولید آن ارائه خواهند داد و بازارهای جدیدی را 

شناسائی خواهند کرد. این نوع از کار آفرینی زمانی باید انجام شود که به رشد قابل توجهی 

 .ا ورود به جامعه رنگ تغییر و بهبودی ببخشدرسیده باشیم و ب

های نوآورانه را به محصولات، خدمات شود ایدهکارآفرین نوآور، کارآفرینی است که موفق می

عنوان ابزاری ها بهعرضه در بازار تبدیل کند. بنابراین، نوآوری های پر تقاضا و قابلیا فناوری

ها این کارآفرینان فرصت کنند.ها ایفا میبرای آندر کسب درآمدهای نوآورانه، نقش خاصی را 

های جدید، فناوری جدید، تولید، گشایش بازار جدید یا ایجاد سازمان را برای معرفی ایده

 کنند. جدید درک می

  تست؛

 

 ،تغییراتی در کارشان حاصل کنند ،این دسته از کار آفرینان حاضر نیستند؛ آفرینان منفعلکار. 2

از  ربازا در موجود هایفرصت از نکردن استفاده باشد، ضررشان به فوق شرایط حتی اگر

 .های کاریشان را تغییر دهندباشد و آمادگی ندارند که روشخصوصیات این کار آفرینان می
 

 ؛)تقلیدی( کار آفرین مقلد. 3

شود آفرینان بیشتر از ایده و ابداعاتی که توسط کار آفرینان دیگر داده میاین نوع از کار

های دهند و از روشکنند و در واقع خود این افراد هیچ گونه نوآوری انجام نمیاستفاده می

برند، کشورهای که توسعه یافته نیستند و از لحاظ تکنولوژی ضعیف محسوب دیگران بهره می



آفرینان به رشد لازم برای ان مقلد هستند تا با کمک این کارر آفرینشوند مناسب برای کامی

 .صنعتی شدن برسند

 ؛کار آفرین محتاط. 4

بدانند دیگر  که کنند تقلید دیگران از هستند حاضر زمانی فقط آفریناناین دسته از کار

جایگاهی در بازار نخواهند داشت و شرایطشان به خطر بیفتد، کار آفرینان محتاط دارای بدبینی 

 .و احتیاط زیادی در انجام دادن کارهایشان هستند

 عبارت زیر ناظر بر کدام دسته از کارآفرینان است؛  تست؛

 باشد، ضررشان به فوق شرایط حتی اگر ،تغییراتی در کارشان حاصل کنند ،کارآفرینان حاضر نیستند این
باشد و آمادگی ندارند که از خصوصیات این کار آفرینان می بازار در موجود هایفرصت از نکردن استفاده

 .های کاریشان را تغییر دهندروش

 مقلد .1

 منفعل .2

 محتاط .3

 خلاق .4

 شود؛شامل موارد زیر می انواع کار آفرینی بر اساس اصول روانشناسی نکته؛

 کار آفرینی تکرو . 1

انواع کار آفرینی بر اساس روانشناسی همونطور که از اسمش پیداست به صورت انفرادی و 

 .گیرندکنند و فقط درصورت نیاز چند نیرو را به خدمت میتنهایی کار می

 شرکای فعال. 2

صورت جدی و  به و دهند دارنداین دسته از کار آفرین نگاه شراکتی به کاری که انجام می

 .کنندخواهند انجام دهند مشارکت میهای کاری که میفعال در فعالیت



 خریداران. 3

ها را به عنوان استارتاپای هاین دسته از اشخاص کار آفرین عادت ندارند که ریسک کنند و اید

دهند می هایی را که آینده خوبی را خبرارائه دهند. این افراد بیشتر تمایل دارند که استارتاپ

 .خریداری کنند

 چالشگران . 4

آفرینی علاقه زیادی دارند و به محض به پایان های کاره از کارآفرینان به چالشاین دست

 .روندرسیدن یک چالش به سراغ چالش بعدی می

 آفرینان همیشگیکار. 5

از زندگی  کنند. در واقع کار آفرینی پازلیآفرینان، با کار آفرینی زندگی میاین دسته از کار

 .آنهاست و باید ساعاتی مشخص را به کار آفرینی بگذرانند

وقتی که حرف از کار آفرینی شود؛ شامل دو مورد می آفرینی بر اساس جنسیتانواع کار نکته؛

 این اما ،شاید جنسیت معنی نداشته باشد و بازگو کردن آن خوشایند نباشد ،آیدبه میان می

گیرد، این در حال توسعه مکرر مورد استفاده قرار می کشورهای از برخی و است واقعیت مسئله

 ؛ شودبخش تقسیم می 2نوع از کار آفرینی به 

 کار آفرینی زنانه. 1

ت یرت است توسط زنان اداره و مدیدر این نوع کار آفرینی کسب و کاری که مشغول به فعالی

 .دهندکارکنان آن را زنان تشکیل می اکثر و باشندمی زنان آن گذارانسرمایه شود و غالباًمی

  

 کار آفرینی مردانه .2

در این نوع کار آفرینی مدیریت کنترل و مالکیت صد درصدی کسب کار را آقایان بر عهده  

 .دارند



ی شروع به حرکت به عنوان یک عامل توان گفت که برای کارآفرینان زن و مرد نقطهمی+ 

 شود.  مشابه و مشترک شناخته می

  تست؛

 

 3گزینه 

 

 شود؛موارد زیر میشامل  فناوری بر تکیه و کاربرد اساس بر آفرینی کار انواع نکته؛

 فنی کارآفرینی غیر. 1

های سنتی برای کسب شود و از روشدر این نوع از کار آفرینان از علم و فناوری استفاده نمی

 .نامندکار آفرینان را غیر فنی میکنند، این نوع از و کارشان در بازار رقابتی استفاده می

 فنی کار آفرینی. 2

کنند و در تکنولوژی و صنعت بنا می اساس بر را کارشان کسب که آفرینانی کار از به آن دسته

های گویند. روشآفرین فنی میکنند، کاراوری و علم استفاده میدهند از فنکارهای که انجام می

 .باشدکار آفرینان فنی میهای جدید و نو آورانه جزو اولویت

ست و آفرینی پازلی از زندگی آنهادر واقع کار و کنندبا کار آفرینی زندگی می ............. تست؛ 

 .آفرینی بگذرانندباید ساعاتی مشخص را به کار

 چالشگران (1

 فنی آفرینیکار (2



 کارآفرینان همیشگی (3

 آفرینی تکروکار (4

 

به دنبال کمال در کسب و کار خود  آن دسته از کارآفرینانی هستند که کارآفرینان ناب نکته؛

 گیرند. و مهارت تجاری خود را برای کسب سود بیشتر به کار می باشندمی

 تست؛

 

 4گزینه 

نمودار چوب هاکی یک نمودار خط قیمت است که در آن افزایش شدید ناگهانی پس از  نکته؛

داده را به هم متصل دهد. بنابراین، خطی که نقاط یک دوره کوتاه سکون یا ثبات نسبی رخ می

نمودار چوب هاکی در دنیای تجارت، اقتصاد و سیاست به  .شبیه چوب هاکی است کند،می

رشد انفجاری، مانند درآمد  ای نشان دادن تغییرات چشمگیر یاای بصری برعنوان وسیله

ودار چوب هاکی نموداری نم .و آمار فقر، مورد اشاره قرار گرفته است جهانیا، دمای هشرکت

طور کلی . به شوداست که با افزایش شدید پس از یک دوره نسبتاً صاف و آرام مشخص می

شود. در یا مطالعات زیست محیطی مشاهده می گیری نتایج پزشکیدر تحقیقات علمی اندازه

موارد فروش تجاری، نمودار چوب هاکی با افزایش ناگهانی و چشمگیر فروش نشان داده 

تجزیه و تحلیل اینکه آیا افزایش ناگهانی یک وضعیت دائمی است یا یک انحراف  .شودمی

 .مهم است

مختلف تقسیم کرد. یعنی این الگو  توان به چهار بخشنمودار رشد چوب هاکی را می نکته؛ رر

 .توانید این فازها را مشاهده کنیدگیرد. در تصویر زیر میدر چهار فاز شکل می

 پردازیایده 



 کار با رشدی ثابتوهای ابتدایی کسبسال 

 ایجاد نقطه عطف 

 رشد تصاعدی 

 

 ایده پردازی مرحله اول  

 در واقع این مرحله بستر تشکیل پردازی است. نخستین کاری که باید انجام شود ایده

چه در چنته دارند رو  کند. در این فاز کارآفرینان هرنمودار چوب هاکی را فراهم می

ها در این مرحله به آن. های خود بپردازندتر به ایدهکنند تا بتوانند به شکلی جدیمی

حل ق راهنین تطابچپردازند. همهای خود میبررسی ممکن بودن و قابلیت اجرای ایده

و مسئله نیز امر مهم دیگری است که در این مرحله باید به آن توجه شود. در نهایت 

 ایده پردازی توان گفت پایان مرحلهرسد میزمانی که ایده به مرحله اجرایی شدن می

آپ در این مرحله گذاران یک استارترسد. اما نباید چنین تصور کرد که بنیاننیز فرا می

 .شودمیکارشان تمام 

 



 کار با رشدی ثابت و های ابتدایی کسبسال مرحله دوم 

 افتد. همین حرکات ثابت وکار اتفاق میهای ثابتی در روند کسبدر این مرحله حرکت

یک  شود. در این زمان است که معمولاًموجب تشکیل تیغه نمودار چوب هاکی می

شود شود. این کار منجر به اعتبارسنجی محصول مینسخه بتا از محصول روانه بازار می

کند. این فاز بسیار نیازمند توجه و تلاش و به نهایی شدن آن کمک شایانی می

زمانی  .افتدکارآفرین است. چرا که توسعه محصول در همین برهه از زمان اتفاق می

حدود سه تا چهار سال در این شرایط ثابت  ، معمولاًخوردآپ کلید میکه یک استارت

ر این ها نباید چندان انتظار کسب درآمد داشت. کارآفرین دماند. در این سالباقی می

شود و به صورت مستقل های کار، خود دست به کار میمین هزینهأبرای ت ها معمولاًسال

 .آپ شکست بخورددد و استارتکند. اما با چند اشتباه ممکن است ورق برگرفعالیت می

 

 ایجاد نقطه عطف مرحله سوم 

 چیز خوب پیش رفته باشد و افتد. اگر همهنقطه عطف نمودار در این مرحله اتفاق می

وکار را متحول باره کسبتواند به یکای باشد، این نقطه عطف میمدل تجاری حرفه

تصاعدی را در نمودار دید. توان همان رشد کند. درست در همین نقطه است که می

تواند از آن برای جذب حرکتی که برگ برنده یک کارآفرین است و او می

های ریسکی هستند، استفاده کند. اما برخی گذارانی که به دنبال موقعیتسرمایه

سرعت  .داردکار برنمی و مشکلات و تهدیدها در این مرحله هم دست از سر کسب

ها این توانایی را ندارند که این آپبالاست. برخی از استارتوکار بسیار افزایش کسب

کارآفرینان که به دنبال . کنندشتاب را حفظ کنند. از این رو بعد از مدتی سقوط می

افتند که العاده هستند، به فکر ایجاد تغییراتی مینهایت استفاده از این فرصت فوق

در مدلی که امتحان خود را پس داده و نتایج ها را بیشتر جلو بیندازد؛ تغییرات بتواند آن

درخشانی با خود به همراه داشته است، کار آسانی نیست. تمرکز اصلی باید صرف 

 .وکار و تغییرات با رشد درآمد باشدسازی کسبگامهم

 

 رشد تهاجمی مرحله چهارم 



 شاهده کار م و همه تلاش، منطقی است که یک رشد تصاعدی در روند کسب بعد از این

آپ بتواند پتانسیل رشد خود را به همگان ثابت کند، از یک رشد خطی شود. اگر استارت

مهم است این رشد حفظ شود و این حرکت تصاعدی در  .رسدبه یک رشد نمایی می

پا  و وکار دستتواند مشتریان بیشتری را برای کسبنطفه خفه نشود. امری که می

بیند و باید از پس های بازار را میوخمها و چمچیدگیدر این مرحله کارآفرین پی .کند

این . کارش را به خوبی مدیریت کند و ها بربیاید. کارآفرین باید بتواند کسبآن

تواند انگیز همراه است. کارآفرین میی حساس با پیشنهادهایی وسوسهمرحله

خود به عنوان  تواندیا می وکارش را در اوج بفروشد و به دیگری واگذار کندکسب

وکار مدیرعامل باقی بماند. حتی ممکن است یک مدیر استخدام کند تا زیر نظر او کسب

سالاری را مدنظر قرار دهد را هدایت کند. البته که در جریان این انتخاب باید شایسته

 .وکارش حفظ شودتا کسب

 

مذهبی در درک های توان گفت ارزشدر خصوص ارتباط مذهب با کارآفرینی می نکته؛ ر

باحث اقتصادی و مطالعه قرآن و احادیث در خصوص مهای کارآفرینانه مؤثر است. فعالیت

های زیادی وجود دارد که نشان دهنده تمایل و گرایش زیاد اسلام نسبت به کارآفرینی، نشانه

 .باشدکارآفرینی می

  تست؛

 

 3گزینه 

 های اجتماعی و تأثیر آن بر فرآیند کارآفرینی شبکه نکته؛ 

به عنوان ابزارهای اساسی در توسعه  ارتباطاتهای اجتماعی و های اخیر، شبکهدر دهه

های قابلیتها، به واسطه اند. این شبکهبازار کار نقش بسزایی ایفا کرده و بهبود کارافرینی
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ا برای کارآفرینان، رشماری های بیدهند، فرصتارتباطی و تبلیغاتی که ارائه می نظیربی

سریع و  ارتباطاتهای اجتماعی امکان برقراری اند. شبکهآوردهها فراهم ها، و فردیتشرکت

دهد تا به راحتی از منابع کارآفرینان این اجازه را می سازند که این امر بهجهانی را فراهم می

مند ستقیم با مشتریان و همکاران بهرهمختلفی مانند اطلاعات بازار، تحلیل رقبا، و ارتباط م

کند ها به کسب و کارها کمک میاین شبکهشوند. از طرف دیگر، تبلیغات و بازاریابی از طریق 

بیشتر به مخاطبین خود دسترسی پیدا کنند و برندهای خود را تا با هزینه کمتر و به گستردگی 

های اجتماعی به عنوان یک ابزار توان گفت که شبکهبا توجه به این تحولات، می تقویت کنند.

و افزایش دسترسی به منابع مختلف، بلکه در توسعه  ارتباطاتبسیار قدرتمند، نه تنها در بهبود 

توان های اجتماعی میدر رابطه با شبکه ند.و تقویت بازار کار نیز نقش بسزایی دار کارافرینی

( در دسترسی به اطلاعات متنوع و بسیار گسترده و روابط قوی weak tiesروابط ضعیف )گفت 

(strong tiesدر دسترسی به اطلاعات محدود ولی مؤثق )، .مؤثر هستند  

 

  تست؛

 

 4گزینه 

 

های مالی ها ضروری است. اهرمشرکتهای مالی برای بررسی بنیادی استفاده از نسبت نکته؛

هایی است که با هرم عملیاتی از جمله اهرما .از جمله اهرم عملیاتی از همین دسته هستند

های تواند میزان وابستگی سود شرکت به فعالیتهای ترازنامه قابل محاسبه بوده و میداده

های ثابت و متغیر به شما هزینهاهرم عملیاتی با سنجش نسبت میان . عملیاتی را نشان دهد

اهرم  .گوید که سود هر شرکت تا چه میزان نسبت به تولید یا خدمات شرکت وابستگی داردمی
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ناشی از مقیاس تأکید  جوییعملیاتی به عنوان یک عنصر مهم در مدل کسب و کار بر صرفه

  دارد.

  تست؛

 

 4گزینه 

شود که یک کسب گفته می مراحلیکسب و کار به مجموعه یا چرخه زندگی  چرخه عمر ؛نکته

های وکار در هر مرحله از زندگی با شرایط و چالشپیماید. کسبو کار از آغاز تا نابودی می

مراحل چرخه حیات  .ها به ملاحظات خاص نیاز داردآن شود که کنترل و حلمیرو متفاوتی روبه

 ه به شرح زیر است؛ مرحل 4کسب و کارهای کارآفرینانه شامل 

 شروع کسب و کار 

، اولین مرحله از چرخه عمر محصول است و به محض اینکه محصول شروع کسب و کارمرحله 

زیرا  ،دهد. درطول این مرحله، سودها کم یا غیرموجود هستندرخ می ،برای فروش موجود باشد

بازاریابی ممکن است های کمپین .شرکت باید برای ایجاد آگاهی از این محصول هزینه کند

گران باشد. همچنین ممکن است نیاز باشد این شرکت برای انتشار محصول، مبلغی را به 

سازی اهمیت زیادی اندازی استراتژی تیمد. در مرحله راهبپردازکنندگان و خرده فروشان توزیع

  کند. پیدا می

 

  رشد 

ی عرضه گذر کند و در بازار با هشود که یک محصول از مرحلی رشد به زمانی گفته میرحلهم

خواهد سهم بازار تواند تصمیم بگیرد که آیا میرو شود. در این مرحله، شرکت میاستقبال روبه

در مرحله رشد نیاز به تغییرات مهمی در استراتژی و سودآوری را افزایش دهد یا خیر. 

در این مرحله، محصول پیشرفتی سریع خواهد داشت شود. همچنین کارآفرینانه احساس می



شوند، شود. در این مرحله رقبا وارد میدان میو افزایش تولید، به کاهش قیمت واحد منجر می

ی بخش بازاریابی این است که با افزایش سهم بازار و تبلیغات گسترده، در بنابراین وظیفه

های تبلیغاتی بل قبول باشد، همچنان که کمپینصدر رقبا قرار بگیرد. اگر محصول با کیفیت و قا

دهند، فروش نیز به های اجتماعی را به جای بازارهای تخصصی هدف قرار میمخاطبان رسانه

  .سرعت زیاد خواهد شد

  یا توسعه تثبیت 

بنابراین محصولات به مرحله سوم  ،ها برای همیشه نخواهد ماندفروش ،رشد سریعدر مرحله 

یابد از چرخه عمر محصول، سرعت فروش کاهش می تثبیت. در مرحله تثبیتمنتقل میشوند: 

زیرا فروش محصولات به یک نقطه اوج رسیده است. در این مرحله از کسب و کار، استراتژی 

های تبلیغاتی ها و کمپینها را مانند کاهش قیمتکند فروشمعرفی خواهد شد که تلاش می

منجر به یک کاهش در سودها برای  گران است و احتمالاً اضافی افزایش دهد. چنین استراتژی

. در مرحله توسعه درآمدها از نرخ اجاره و خدمات فراهم شده شودمی ءهای ارتقاپوشش هزینه

همچنین در این مرحله تعریف مجدد  دهد.های عملیاتی را پوشش میبه وسیله انکوباتور، هزینه

 کند. مفهوم کسب و کار ضرورت پیدا می

 افول 

دهد در این مرحله، مرحله نهایی از چرخه عمر محصول است. همانگونه که نام آن نشان می

، تولیدکننده افولطول مرحله  کند. در، فروش و سوددهی شروع به کاهش یافتن میافولمرحله 

محصول ممکن است تلاش کند برای تحریک رشد، استراتژی قیمت گذاری خود را تغییر دهد، 

 .ین تصمیم نیاز به تغییر یا جایگزینی محصول دارددر اکثر موارد، ا با این حال

  تست؛
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