
 های فصل اول: مفهوم شناسی سازمان و مدیریتتست

 
 (1401باشد؟ )ارشد    یکدام مورد م   بیو مردم، به ترت  ران ی»کل اماره امانه« مختصات مد  یدر قاعده فقه .1

  یو فرمانبردار یبلوغ جسم  -علم و عدالت (2           یو بلوغ عقل یبلوغ جسم  -یریعقل و بلوغ تدب ( 1

 غبلو و  عقل –( علم و عدالت  4محبت و اطاعت                              -یری( عقل و بلوغ تدب3

 

کند که در مدیریت، نگرش اجتماعی بودن انسان و همیاری با دیگررران، اسررا   ابوریحان بیرونی با طرح کدام اصل اذعان می .2

 (95)دکتری  همگنی و بنیان جامعه است؟

 اصل توافق)اتفاق آراء(( 2       اصل اختلاف مقاصد (1

  اصل تضاد آراء( 4                ناس)تجانس(استئاصل ( 3

 

های آن برای رسیدن به سعادت حقیقی با یکدیگر  ی امتیابد که همهکدام سطح سازمان در نظام اسلامی، هنگامی تحقق می .3

 همکاری نمایند؟

 گرا( سازمان آخرت4           ( معموره جهانی3   مدینه فاضله( 2  امت فاضله (1

 

 کند؟آمیز در مدینه فاضله است و به طور بالقوه بر موضوع مشارکت تأکید میکدام اصطلاح به معنی همزیستی مسالمت .4

 تسالم( 4                        اعتدال( 3    تجانس( 2                 تعاضد (1

 

 سازد، کدام است؟جهت میگرا همراستا و همآخرتگانه سازمان، مدیران و کارکنان را در سازمان  عنصری که اهداف سه .5

 ( تعاون و همکاری 4  ( کرامت انسانی3  ( عدالت  2  تقوای الهی (1

 

 بر اسا  نگرش مدیریت اسلامی، اهدافی همچون تفکر و تأمل، تعقل و اعتدال، در کدام سطح اهداف قرار دارند؟  .6

   هدف تکاملی( 4  هدف میانی( 3   هدف غایی( 2  هدف ابتدایی (1

 

دیریت  نظر معتقررد اسررت کرره در مرر شود، کدام صرراحبامر اجتماع« یاد می  ماهیت مدیریت که از آن به »تولیت  در خصوص .7

 (95)ارشد اسلامی، »تولیت امر اجتماع باید مبتنی بر عدالت باشد«؟  

    بن سعید حلیّیحی( 2                             ابوریحان بیرونی (1

  علامه محمدتقی جعفری( 4                    خواجه نصیرالدین طوسی( 3

 

 کدام مفاهیم مترادف هستند؟علم تهذیب، تدبیر منزل و علم مدنی به ترتیب با   .8

 ساماندهی فردی، ساختاریافتگی سازمان و تدبیر جامعه (1

 قلی و بلوغ تدبیریبلوغ جسمی، بلوغ ع  (2

 ( مدیریت افراد، مدیریت خانواده و مدیریت مدینه فاضله  3

 خودمدیریتی، مدیریت بر سازمان، مدیریت بر جامعه( 4

 

 های مدیران اشاره دارد؟  فرمایش زیر از امام علی)ع( به کدام یک از ویژگی .9

» و تو را باید از دادگری فرمانروایان و از سنت های نیکو که پیش از فرمانروایی تو روی داده است و یا خبری که از پیامبر ما نقل  

 «کرده اند و یا فریضه ای که از کتاب خدای بر پا داشته اند، یاد کنی.

  پذیریپاسخگویی و مسئولیت( 2     پذیریمعرفت (1

 صاحب تجربه و حُسن تجربه( 4                           بصیرت( 3

 



 از دیدگاه امام علی)ع(، عدل بر چهارپایه استوار است که عبارتند از:  .10

 تیازات طبقاتی، اعطای حقوق مردم، پایداری در بخشش تفکر عمیق، نفی ام (1

 آمیزمدار، استواری در شکیبایی، تحصیل معارف، همزیستی مسالمتحق  بینش (2

 ، منصفانه داوری کردن گرا، مساوات و نفی تبعیض، دانش و بینش عمیق( نگرش آخرت3

  اندیش، دانش عمیق و به حقیقت رسیده، داوری نیکو، استواری در شکیبایی فکری ژرف (4

 

. از دیدگاه مسکویه، زمانی که به ابعاد معرفتی، حسن اداره جامعه، تامین مصالح عمومی و اجبار مررردم توجرره مرری شررود، از  11

  (1400ارشد  )رهبری به ترتیب با چه عنوانی یاد می شود؟

 مشرف  لیوک  -میق  -مدار استیس  -لسوفیف( 2  وکیل مشرف -سیاست مدار  -قیم  -فیلسوف (1

 فیلسوف -مشرف  لیوک  -مدار استیس  -میق( 4  فیلسوف  -مدار استیس -مشرف  لیوک  -میق( 3

 
  ؟  نمی باشدکدام یک از موارد زیر، از ویژگی های حاکم اسلامی از منظر ابوعلی سینا . 12

 ( عدالت4               ( استقلال مدیریت3                 ( اخلاق شریفه       2                    عقل اصیل (1

 

   (99  دکتری)معه را به سمت اعتدال می کشاند؟. از دیدگاه قطب الدین شیرازی، سیاست و مدیریت از چه طریقی افراد جا13

 ( معرفی فضیلت و مصادیق آن2   تجانس، مودت و همیاری (1

 ( حل تنازعات و تخاصمات   4   ( قانون توام با نصوص الهی3

 

 دام یک از مفاهیم مدیریتی است؟گرا، متناظر با ک. »باورهای درست« و »کردار شایسته« در سازمان آخرت14

 مدیریت -( رهبری4              اجرا  -ریزی( برنامه3                کارایی   -( اثربخشی2                اثربخشی  -کارآیی (1

 
 شود؟می. وقتی مراد از عدالت، توازن و تناسب در نظام تکوین است، از آن به چه عنوانی تعبیر 15

 ( عدل فلسفی 4                 ( عدل تشریعی3                   ( عدل اخلاقی2    عدل اجتماعی       (1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 اسلامی و رویکردهای آنگیری مدیریت های فصل دوم: فرآیند شکلتست

 

ی همه چیز به صراحت سخن گفته و تکلیف انسرران در رابطرره بررا هررر  ، دین دربارهکدام دیدگاه در مورد قلمرو دینبر اسا   .1

 ای را به صورت مستقیم مشخص کرده است؟موضوع و مسأله

    حداکثری بودن هدایت دینی( 2    دیدگاه دین حداقلی (1

   های دینیحداکثری بودن گزاره( 4                عقل و نقلحداکثری بودن ( 3

 

 گرایی)پوزیتیویست( شکل گرفته است؟های کسب شناخت، تحت تأثیر رویکرد اثباتکدام یک از نگرش .2

 ( نگرش مشاء 4         ( نگرش متکلمان3   ( نگرش اشراق 2     گرایاننگرش حس (1

 

 (1401برداشت مستقیم از منابع دینی و بر ارتباط متقابل علم، عالِم و عالمَ اصراردارد؟ )دکتری کدام رویکرد علم دینی بر  .3

 ( فلسفه مضاف4  ( فرامبناگرا3            ( حکمت مضاف2                    مبناگرا     (1

 

 گیرد؟های شناخت قرار میدیدگاه دانشمندان اسلامی معمولاً در کدام طبقه از نظریه .4

   گرایینظریه اثبات( 2    گرایینظریه تجربه (1

  گراییتجربه  -نظریه فطرت( 4    گرایینظریه فطرت( 3

 

 بالاترین درجه معرفت و تنها طریق شناخت واقعی، کدام است؟ .5

   مجادله( 4                        موعظه( 3   استقراء( 2               حکمت (1

 

 یابد؟های شناخت در مطالعات مدیریت اسلامی تحقق میبینی مدیریت اسلامی از طریق کدام یک از روشجهانترسیم  .6

 ( نقلی  4                         ( عقلی3   ( شهودی2               وحیانی (1

 

 آیه شریفه »فسیروا فی الارض« به کدام روش شناخت اشاره دارد؟ .7

 روش عقلی( 4                    روش تجربی و حسی( 3            شهودیروش ( 2  روش وحیانی (1

 

 ؟باشدنمیهای غربی مدیریت های شناخت در مدیریت اسلامی و نظریهکدام گزینه درباره روش .8

 های حسی و تجربی هستند.  های غربی مدیریت عمدتاً متکی بر روشنظریه (1

 های غربی مدیریت یا مدیریت علمی است.نظریهی مقابل  مدیریت اسلامی نقطه (2

 گیرند.ترین روش تحقیق در مدیریت اسلامی، مورد استفاده قرار میهای حسی به عنوان نازلروش (3

 شناسی را مورد استفاده قرار داد. های متنوع شناخت و معرفتشناسی مدیریت اسلامی باید روشدر روش (4
 

گیرند  های علمی مورد استفاده قرار میفرضهای برگرفته از دین به عنوان پیشعلم دینی، گزارهدر کدام یکی از رویکردهای   .9

 هاست؟های دینی و سپس آزمون فرضیهفرضهای علمی با الهام از پیشدانشمند نیز پردازش فرضیه  و کار

  ( رویکرد استنباطی 2                 رویکرد تأسیسی (1

 شناختیگرایی معرفتوحدت( 4                    لیمتهذیب و تک( رویکرد  3

 

 شود؟های موجود مدیریت، تأکید میتوجهی به نظریهدر کدام رویکرد بر توجه صرف به آیات و روایات اسلامی و بی .10

  ( رویکرد استنباطی 2                 رویکرد تأسیسی (1

 تکمیل علوم موجود( رویکرد تهذیب و  4    المعارفیۀ( رویکرد دایر3



ها و  های اسررلامی، از ناخالصرریمدیریت اسلامی اعتقاد بر این است که باید علم موجود با نظر برره اندیشررهدر کدام رویکرد  .11

 (95)ارشد شود؟سازی دانش« یاد میانحرافات پیراسته گردد و از آن تحت عنوان »اسلامی

 گراییکثرت( 4               المعارفیۀدایر( 3  تهذیبی( 2               تأسیسی (1

 

توان ادبیات کارآفرینی دولتی، سیاسی و خط مشی عمومی را  با بررسی سلوک رفتاری کدام یک از اندیشمندان اسلامی می .12

 ؟ارتقا بخشید

 حسین بهشتی( شهید محمد4            شهید مرتضی مطهری( 3   ابوریحان بیرونی( 2  ابونصر فارابی (1
 

 کدام مفهوم در اندیشه و آثار ابن خلدون به معنای »همبستگی گروهی« به کار گرفته شده است؟ .13

 عمران( 4                   عصبیت( 3  سازمان( 2                         دولت (1
 

 شود؟علمی به چه عنوانی تعبیر میو نواندیشی در فرهنگ معارف اسلامی از نوآوری  .14

 ( ابتکار4                  سازی( بومی3  ( جرأت علمی2               اجتهاد  (1
 

 ......... است........ . فقه حکومتی نگرشی .................. دارد و مبتنی بر دیدگاه15

 ( کل نگر/حداقلی  4                         ( جزء نگر/حداقلی   3         ( کل نگر/حداکثری   2            ( جزء نگر/حداکثری   1

 

 کدام است؟  ، یشناخت واقع  قیدرجه معرفت و تنها طر  نی بالاتر.  16

 ( مجادله4                 ( موعظه3   ( استقراء2               حکمت (1

 

17 . 

 

 

 

 

18. 

 

 

 

19. 

 

 

 
 حکومت و دولت آرمانی و مطلوب از نظر ابوریحان بیرونی کدام است؟.  20

 ( سیاست نبی4               ( سیاست مدن3               ( دولت عقل  2  دولت عدل (1

 

 

 

 

 

 

(1402 )دکتری  

(1402  )ارشد  

( 1402)ارشد    



 ریزی در مدیریت اسلامیهای فصل سوم: مبانی برنامهتست

 

»هنگامی که عزم و اراده با دوراندیشی همراه باشد، سعادت و نیکبختی کامل گردد«؛ این سخن ناظر  فرماید:  امام علی)ع( می .1

 (95بر کدام مبنا و اصل در مدیریت اسلامی است؟)ارشد  

   گیریتصمیم( 2     عزم و اراده مدیران (1

 ریزیبرنامه( 4              های آن در سازمانرفتار و جلوه( 3

 

سوره مائده که می فرماید: »پس هر که در حال گرسنگی به خوردن گوشت منع شده ناچار شود، بی آنکه    3کریمه شماره  آیه   .2

گرایش به گناه داشته باشد، همانا خداوند آمرزگار و مهربان است« به کدام اصل برنامه ریزی مبتنی بر آیررات قرررآن اشرراره  

 (1401دارد؟ )دکتری 

                                                        ( اصل انعطاف  2                                         اصل سهولت یا سماحت  (1

 ( اصل فرصت گرایی و تهدیدزایی4 ( اصل اعتدال و میانه روی                                  3

 

 (1400رد استفاده قرار گرفته است؟)ارشد  مفهوم قرآنی »قوام« در کدام اصل برنامه ریزی در اسلام مو .3

 ( سماحت4            ( عدالت          3               ( مشیت     2 اعتدال                       (1

 

بندی نیازها، استفاده بهینه از نیازهررا و امکانررات موجررود و  ریزی به دنبال اولویتهای اسلامی، کدام اصل برنامهمطابق آموزه .4

 تخصیص عادلانه منابع است؟نحوه 

 اصل اعتدال( 4  اصل همسویی( 3  اصل تبعیت( 2         گستریاصل عدالت (1

 

های انسررانی، برره  ریزان موظفند با درنظرگرفتن محرردودیتریزی بر مبنای مدیریت اسلامی، برنامهبر اسا  کدام اصل برنامه .5

 گرایی بپرهیزند؟آلایدهبینانه روی بیاورند و از  های واقعبرنامه

   ( اصل سهولت2                   اصل همسویی (1

 گرایی و تهدیدزدایی( اصل فرصت4     ( اصل انعطاف3
 

های عملیاتی بایررد در راسررتای هرردف اسررتراتژیک  ریزی بر مبنای مدیریت اسلامی، تمامی برنامهبر اسا  کدام اصل برنامه .6

 مقصد واحد منتهی شوند؟باشند و نهایتاً به یک 

   اصل تبعیت(  2                            اصل همسویی (1

 گرایی و تهدیدزداییاصل فرصت(  4                            اصل انعطاف( 3
 

 ؟داردکدام یک از قواعد زیر با نظریه »تساوی شهروندان در تحمل هزینه های عمومی« در باب مسئولیت مدنی قرابت  .7

 قاعده سماحت( 4  قاعده استیمان( 3            الخراج بالضمان( 2  کل اماره امانه (1

 

 گرا هستند؟ها در سازمان آخرتاحکام حکومتی متناسب با کدام نوع و سطح برنامه .8

 سطح میانی  -های تاکتیکیبرنامه( 2   سطح عالی -های راهبردیبرنامه (1

 سطح عالی  -های تاکتیکیبرنامه( 4               سطح میانی -راهبردیهای  برنامه( 3

 

هررای حکومررت اسررلامی  انداز نظام اسلامی و ابزارسازی حادثه، مربوط به کرردام سررطح فعالیتتعیین اهداف درازمدت، چشم .9

 هستند؟

 سطح خرد( 4             سطح تاکتیکی( 3  سطح کلان( 2  سطح توسعه (1

 



های رکود تولید یا بروز حوادث غیرمترقبه، بیانگر کدام اصل سیاست مالیاتی دولررت اسررلامی  های مالیاتی در زمانتخفیف .10

 است؟

 اصل اعتدال( 2    پذیریاصل انعطاف (1

 گذاری بر مخارج مصرفیاصل تقدم مخارج سرمایه( 4                 دهندگاناصل توانایی پرداخت مالیات( 3

 

11 . 

 

 

 

 

12. 

 

 

 

 

13 . 

 

 

14. 

 

 

 ؟ ستین  حی صح  تیریمد  ی هاهینظر  ی برا یاسلام  یو الگو  یتوسعه غرب  یدر مورد الگو  نهیکدام گز.  15

 .انسان است  گاهیاسلام و غرب نسبت به جا دگاه ید  یمتفاوت مبان  تیماه  ،ی در نظام اسلام یتوسعه غرب یالگو دنینرس جهیبه نت لیدل( 1

 .است ی رانیو ا یو فرهنگ اسلام ازها یمتناسب با ن یپردازه یعلم و نظر  دیکشور، تول شرفتیارکان استقلال و پ  نیتراز مهم یکی( 2

  شود.استخراج  یتیریمد  یهاشاخص ات،یو روا  اتیدر آ ایو پو حیبا مطالعه و اجتهاد صح دی با  ،یاسلام  یهاآموزه   یبر مبنا یعلم بوم  دیتول یبرا( 3

 است.  یغرب تی ریمد  یهاهیو نظر یعلم یبه دستاوردها یتوجهیو ب یناکارآمد یبه معنا  ،ی اسلام یهاشهیبر اند  یمبتن ی علم بوم د یبر تول دی ( تأک4

 

 

 

 

 

 

 

(1402 )دکتری  

( 1402)دکتری    

(1402 )دکتری  

( 1402  ارشد)  



 گذاری در مدیریت اسلامی گیری و سیاستتصمیمهای فصل چهارم: تست

 

 

 (1401در کدام یک از انواع مصالح در مدیریت اسلامی، دین و دنیای مردم مطرح است؟ )دکتری  .1

 ( مصالح مرسله4                  ( مصالح ضروری     3                 ( مصالح تحسینی    2 مصالح حاجتی           (1

 

دیدگاه امام علی، اگر فرد اطمینان دارد که مدیر رفتار ستمگرانه دارد یا نسبت به رفتار رهبر دچار شک و تردیررد  بر اسا    .2

 (1401پیرو در شرایط فتنه استفاده کند؟ )ارشد  -است، به ترتیب باید از کدام استراتژی تعاملی رهبر

   یتدافع  -( انفعالی2 تهاجمی                                 -تدافعی (1

       افعیتد  -( تهاجمی4                                   انفعالی  -یتهاجم( 3
      

در بخش تصمیم گیری در مدیریت اسلامی، بر اسا  توصیه های قرآنی و پرهیز از پندارها، پیوستار مراتب دستیابی به علم   .3

 (1401و معرفت نسبت به پدیده ها چه مراحلی دارد؟)ارشد  

 یقین  -گناه -شک  -توهم -ظن  -موقعیت مشکل  -موقعیت ناروشن (1

 علم یقینی  -ظن  -توهم  -( علم ناقص2

 یقین  -گناه  -ظن -شک  -( توهم3

 علم  -ظن -شک -( توهم4

 (1400از دیدگاه پیامبر اکرم، کدام مفهوم مدیریتی به عنوان »حصار ندامت و ایمنی از ملامت« برشمرده شده است؟)ارشد   .4

 ( شایسته سالاری4 نظارت                                   (  3                            ( مشورت      2  عدالت                   (1

 

گیرنده  بر اسا  فرمایش امام علی)ع(، در »موقعیت ناروشن)غیه(« میزان اطلاعات مدیر از موضوع و اقدام موردنیاز تصمیم .5

 کدام است؟

 گیریتأخیر در تصمیم  -( اطلاعات ناقص2   گیریپرهیز از تصمیم  -اطلاعات ناقص (1

 گیریپرهیز از تصمیم  -( فقدان اطلاعات4  گیریتأخیر در تصمیم  -( فقدان اطلاعات3

 

 (95گیری مدیران قرار گیرد؟)دکتری تواند مبنای تصمیمدر مدیریت اسلامی، چه نوع اطلاعاتی نمی .6

 ( خبر واثق4                      ( خبر واحد3               ( خبر متواتر2  یقینیخبر  (1
 

 دهد؟  گیری، اثربخشی تصمیم را افزایش میی تصمیمبر اسا  فرمایش امام علی)ع(، مشورت با جوانان در کدام مرحله .7

   ها( مرحله ارزیابی گزینه2     مرحله تولید ایده (1

 گیری( مراحل پایانی تصمیم4                ها( مرحله انتخاب گزینه3
 

شود که تنها امکان انجام یکی از  نی بر مصلحت در موارد تزاحم احکام اولیه استفاده میگیری مبتکدام قاعده فقهی تصمیم .8

 دو وظیفه الزامی وجود دارد؟

 ( قاعده الاهم فالاهم4                 ( قاعده لاحرج3            ( قاعده دفع افسد با فاسد2  قاعده لاضرر (1
 

 (95حکمی بود؟)ارشد  حکم تعطیلی حج در زمان امام خمینی)ره( چه  .9

 ( فقیه عادل4                           ( ثانویه3                     ( حکومتی2   اولیه (1

 
 



 گیری بوده است؟ها اشاره شده، بر مبنای چه نوع تصمیمگیری که در قرآن به آنامدادهای غیبی در تصمیم .10

 گیری بر مبنای مصلحتتصمیم( 2    گیری بر مبنای توکلتصمیم (1

 گیری بر مبنای اخلاص( تصمیم4   گیری بر مبنای مشورت( تصمیم3
 

 (95گیری بر مبنای توکل است؟)دکتری از خلق و امیدوار بودن به خدا، بیانگر کدام بعد توکل در تصمیم  یناامید .11

 ( عاطفی4               ( شناختی3               ( نگرشی2                                  رفتاری (1
 

 برخی از ابعاد توکل در حیطه رفتاری عبارتند از: .12

 از خدا دانستن، اسناد امور به خدا و ناامیدی از خلقروزی خود را  (1

 ناامیدی از خلق، دوری از اسباب حرام و نهراسیدن از غیر خدا (2

 ( داشتن نقش فعال در زندگی، قطع طمع از دیگران و دوری از اسباب حرام3

 ( اعتماد قلبی به خدا، داشتن نقش فعال در زندگی و بخشش و حرمان را از خدا دانستن4
 

امام علی در فرمان مبارک خود به مالک اشتر، مشورت با کدام دسته از افراد را زمینه سرراز سررتمگری و سررتمکاری مرردیر   .13

 (97قلمداد می کند؟ )دکتری 

 ( نادان4                                ( لجوج       3                       ( ترسو                2                                حریص     (1

 

در فرمان امام علی به مالک اشتر، کدام گروه جامعه در اجرای عدالت از همه ناراضی تر، بر خواسته هایشان پافشررارتر و در   .14

 (97برابر مشکلات استقامت کمتری دارند؟ )دکتری 

 ( کارگزاران4                               ( خواص 3                                 ( بازرگانان  2                         عوام                (1

 

 نمی باشد؟کدام یک از موارد زیر از علل پیدایش فتنه   .15

 سرپیچی از رهبر( 4          بدعت گذاری در احکام( 3                   شبهه ناکی فضا(  2                              هواپرستی افراد (1

 

16 . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( 1402  ارشد)  



 مبانی سازماندهی در مدیریت اسلامی : پنجمهای فصل تست

 

 روایت زیر از پیامبر اکرم ناظر به کدام مولفه است؟ .1

اوست، برره تحقیررق برره  »کسی که خود را بر گروهی از مردم مقدم بدارد، در حالی که می داند در بین آنان کسی است که برتر از  

 (1401خداوند، پیامبر و مسلمانان خیانت ورزیده است.« )ارشد

   ( اصل مسئولیت و پاسخگویی2    اصل تقسیم کار عادلانه (1

 ( اصل سلسله مراتب4    ( اصل اختیار و قدرت3
 

رهنمون کرده است که دال بررر ضرررورت  در مطالعه قرآن کریم و در سراسر آیات آن، آشکارا قرآن همگان را به کدام هدایت  .2

 (1401اتمام حجت قوانین الهی است؟)ارشد

   ( هدایت جمعی و تکوینی الهی2  قاعده لطف و محبت الهی و هدایت تصریحی (1

 ( هدایت تامه الهی4                            ( هدایت تشریعی3
 

 (1401ی پردازد؟)ارشدکدام نوع عقلانیت به وصف عقاید مرتبط با حکومت اسلامی م  .3

 ( عملی4                                 ( تجربی      3                  ( تجریدی      2                 ( نظری             1

 

 (1401قائلین به دیدگاه سکولاریسم دینی، چه دیدگاهی درباره نصب حاکم اسلامی دارند؟ )دکتری  .4

 ( حکومت از باب ولایت4              ( نصب الهی حاکم3                    ( ولایت فقیه 2 وکالت فقیه                  (1

 

 (1401سوره فتح کدام است؟)ارشد    29مهم ترین آسیب دوره سوم )قوت یافتن( مراحل تکاملی جامعه نبوی مبتنی بر آیه  .5

  ( تقض عهد جمعی2                       عدم پذیرش قوانین الهی          (1

 ( بحران مشروعیت4                                              ( بحران مقبولیت3

 

 (96بخشیدن قدرت انتخاب به انسان توسط خداوند متعال در مدیریت توحیدی، بیانگر کدام امر تدبیری الهی است؟ )ارشد  .6

 ( امر تمکینی4                      ( امر تسخیری 3            ( امر تکوینی  2               امر تشریعی (1

  

 شود؟نظیری از ترکیب دین و دولت تلقی میهای بیحکومت کدام یکی از انبیای الهی، نمونه .7

   ( داوود)ع( و سلیمان)ع(2    یوسف)ع( و موسی)ع( (1

 ( شعیب)ع( و موسی)ع(4    ( یوسف)ع( و طالوت)ع(3

 

 های اسلامی چیست؟مراتب مبتنی بر آموزهسلسله  روح حاکم بر اصل  .8

 ( رعایت عدالت و انصاف2    هابرابری اجتماعی انسان (1

 ( تعاون و همکاری4    مداری( رعایت ضابطه3
 

 فرمایش زیر از امام علی)ع(، بیانگر کدام مؤلفه اصل مسئولیت و پاسخگویی مدیران و کارگزاران است؟ .9

ی نرراتوانی و  ی اوست و پافشاری در کاری که از مسئولیت او خررارا اسررت، نشررانه»سستی انسان در انجام کارهایی که بر عهده

 ی ویرانگر است«.  اندیشه

 ( تعادل مسئولیت و پاسخگویی2               پذیریگرایی در مسئولیتاعتدال (1

 خواهیخواهی به جای نتیجهتکلیف( 4    ( اصل مطلق بودن مسئولیت3
 



( 1402  ارشد)  

(96  ارشد)  

فرماید: »هر که تو را در چیزی که طاقت آن نداشته باشی تکلیف نماید، در حقیقت در نررادانی خررود فترروا  امام علی)ع( می .10

 (95داده است«، این سخن ناظر بر چه اصلی است؟ )دکتری  

 پذیریلیتگرایی در مسئو( اعتدال2                (تعادل مسئولیت و پاسخگویی1

 خواهی در پاسخگوییخواهی به جای نتیجه( تکلیف4               ( اصل مطلق بودن مسئولیت3

 

فرماید: »بیش از تحمل خود بار مسئولیت بر دوش منه که سنگینی آن برای تررو عررذاب آور اسررت.«، ایررن  امام علی)ع( می .11

 (95سخن ناظر بر چه اصلی است؟ )دکتری 

 پذیریگرایی در مسئولیت( اعتدال2                سخگویی(تعادل مسئولیت و پا1

 خواهی در پاسخگوییخواهی به جای نتیجه( تکلیف4                ( اصل مطلق بودن مسئولیت3
 

 پیامدهای تقسیم کار از دیدگا امام علی)ع( عبارتند از: .12

 پذیریپاسخگویی بهتر و اعتدال در مسئولیت( 2  هاتعیین دقیق وظایف افراد و تعیین مسئولیت (1

 خواهیگستری و تکلیف( عدالت4  ( سستی نکردن در کارها و کاهش طفره رفتن3
 

در نظام توحیدگرا، با عنایت به سخن خواجه نصیرالدین طوسی در کتاب »اخررلان ناصررری«، معیرراری کرره موجررب قرروام و   .13

 (95ها و اقدامات سایه افکنده است، کدام است؟)ارشد استشود و بر تمامی تصمیمات، سیاستحکام یک نظام می

 ( اجماع عقول4   ( سنت3                      ( عدالت2                گزینی          شایسته (1
 

 تفاوت دو بعد »مشروعیت« و »مقبولیت« مدیریت اسلامی چیست؟ .14

 بخشد.حاکمیت میمشروعیت به حاکم، حق حاکمیت و مقبولیت به وی قدرت  (1

 دهد.مشروعیت به حاکم، قدرت حاکمیت و مقبولیت به وی حق حاکمیت می (2

 مشروعیت مبتنی بر قرآن و سنت و مقبولیت مبتنی بر عقل و اجماع است. (3

 ( مشروعیت مبتنی بر عقل و اجماع و مقبولیت مبتنی بر قرآن و سنت است. 4
 

 از دیدگاه نجم الدین رازی، اسا  و و پایه حکومت و همچنین اصل و رکن اساسی مملکت به ترتیب کدام مولفه ها می باشد؟  .15

 ( مدیریت/ رعیت4  ( عدالت/ رعیت3            ( شریعت/ عدالت2               شریعت/ رعیت (1

 

16 . 

 

 

 

 

 

 

 

 



 های فصل ششم: مدیریت منابع انسانی در مدیریت اسلامی تست

 

سالاری در مدیریت اسلامی، مدیر و کارگزار بایرد هرم از نظرر های اصل شایستهبر اسا  کدام یک از مؤلفه .1

 باشد؟جسمانی و هم از نظر فکری، توانایی ساماندهی امور و کارهای واگذارشده به وی را داشته 

 رشدیافتگی( 2               تقدم فضایل بر ارشدیت (1

 انتخاب اصلح( 4      حسن ولایت( 3

 

 گرا بر اسا  فرمایش امام علی)ع( کدامند؟های کارکنان در سازمان آخرتویژگی .2

  نگریاخلاق کاری مناسب، حیا، دوری از طمع و آینده (1

 خانوادگی و سابقه درخشان مسلمانیتجربه کاری، حیا، اصالت ( 2

 دوری از طمع، سابقه مسلمانی، تجربه و حسن ولایت( 3

 داریفضیلت، رشدیافتگی، حسن ولایت و امانت( 4

 

های اساسی سازمان پیردا گرا، جاذبه محبت به خدا و ارزشپذیری در سازمان آخرتدر کدام مرحله جامعه .3

 شود؟ن توحیدگرا کاملاً یکسان میشود و اهداف کارکنان با اهداف سازمامی

 مرحله تحلیه( 4  مرحله تجلیه( 3  مرحله فنا( 2  مرحله تخلیه (1

 

و مفاسرد سرازمانی و   رها در سازمان توحیدی برای رسیدن به اوا سعادت »به مضادر کدام مرحله، انسان .4

هررا را از خررود دور نهای رذیلرره و رفتارهررای نابهنجررار در سررازمان آگرراهی یافترره و آانفرررادی خصرریلت

 (95)دکتری سازند«؟می

 مرحله فنا( 4  مرحله تجلیه( 3  مرحله تخلیه( 2  مرحله تحلیه (1

 

سوره نساء مبتنی بر سپردن کلیدداری خانه خدا از سوی پیامبر به عثمران برن طلحره   58. شان نزول آیه  5

 (96)ارشد  اداره جامعه اسلامی تاکید دارد؟علیرغم تمایل عبا  عموی پیامبر، بر کدام ویژگی امامت و 

 امانت( 4  ولایت( 3رشدیافتگی              ( 2           ارشدیت (1

 

 



. کدام اصل از اصول مشترک مدیریت اشتغال گرا در دیدگاه فلاسفه اسلامی و یونانی همچون فارابی، محقق 6

 (96)دکتری  سبزواری و افلاطون است؟

 اصل هر فرد یک کار( 2 اصل استحقاق در شغل                              (1

 اصل تقدم شایستگی بر خویشاوند سالاری( 4   اصل انحصار زدایی از مشاغل( 3

 

 (1401)دکتری  . گام نهایی در ساماندهی تحول انسانی بر اسا  نظریه حرکت جوهری ملاصدرا کدام است؟7

 ( خدامحوری مرکز حرکت انسان2 ان برای یافتن                            تعیین غایت حرکت انس (1

 هماهنگ سازی قوای درونی( 4                                تعیین غایت انسان برای شدن( 3

 

هدفدار بودن، هدایتگری، عبرت آموزی، بیان سنت های الهی و حقیقی بودن ار مشخصه های کدام شریوه .  8

 (98)دکتری  ؟آموزشی توسعه منابع انسانی قرآن کریم است

 استعاره( 4              داستان گویی( 3موردکاوی                        ( 2           تمثیل  (1

 

 (1400)دکتری  ؟. کدام رویکرد بیانگر تقدم شایستگی بر خویشاوندسالاری در مدیریت اسلامی است9

  فرماندار بحرین توسط امام علیعزل  (1

 تعیین کلید دار خانه کعبه توسط پیامبر( 2

 تعیین اسامه به عنوان فرماندهی سپاه تویط پیامبر( 3

 عزل محمد بن ابی بکر و نصب مالک اشتر به فرمانداری مصر تویط امام علی( 4

 

کدام عنصر شکل دهنده جامعره انسرانی عاطفه فراگیر، رابطه مسالمت آمیز و وحدت معنای سعادت در  .  10

 (1401)ارشد  ؟مبتنی بر انسان شناسی فارابی مطرح می شود

 ( فعل انسان2 قوای ادراکی انسانی                                 (1

 اندیشه انسانی( 4                                تعاون مدنی( 3

 

 

 

 



 های فصل هفتم: مبانی رفتار و مدیریت رفتار سازمانی در سطح فردی تست

 

مراتب نیازهای حکمت، فضائل اخلاقی، رشد و ترقی و کرامت انسانی، جزو کدام سطح نیازهرا در سلسرله .1

 باشند؟گرا مینیازهای انسانی در سازمان آخرت

 نیازهای طبیعی( 4 نیازهای عقلانی( 3  نیازهای مدنی( 2  نیازهای الهی (1

 

ایجاد سبک مدیریت حکیمانه، توسعه فرهنگ سرازمانی اخلاقری، نظرام اسرتخدام و ارتقرا مبتنری برر  .2

 گرا است؟شایستگی، اقدامات عملی برای ارضای کدام سطح نیازها در سازمان آخرت

 نیازهای طبیعی( 4 نیازهای عقلانی( 3  نیازهای مدنی( 2  نیازهای الهی (1

 

 ؟نیستناپذیری« نیازها، گرا برای حل مسأله »سیریهای سازمان آخرتکدام مورد از اولویت .3

 اصل اعتدال در ارضای نیازها( 2    ترویج فرهنگ شکرگزاری (1

 کاهش شدت نیاز ارضاءشده( 4   اصل کفایت و ضرورت در ارضای نیازها( 3

 

متعالیه ملاصدرا، شکل های زندگی مرتبه مثالی نفس، کدام فرآیند حرکت جوهری نفس مبتنی بر حکمت   .4

 (1401)ارشد ؟مورد می باشد

  رهبری کامل، مدیریت سنت محور و کمال محور (1

 مدیریت سنت محور، دانایی محور و رهبری کامل( 2

 مدیریت دانایی محور، عقل محور و رهبری کامل( 3

 محورمدیریت سنت محور، کمال محور و عقل ( 4

 

های قرآنی، کدام عنصر شخصیت انسرانی، نیرویری بررای انتقراد از خرویش بره هنگرام بر اسا  آموزه  .5

 هاست؟درنوردیدن مرزها و روی آوردن به ناراستی

 نفس مطمئنه( 4  نفس اماره( 3  فطرت( 2  نفس لوّامه (1

 

کرد، به این صورت که اگر راننده خواست خود رابطه .......... با ........... را می توان به راننده اتوموبیل تشبیه   .6

 (1401)ارشد  را با خواست مخترع و مهند  خودرو منطبق کند، می تواند از اتوموبیل استفاده کند. 

 مشیت خدا-اراده انسان( 2 مشیت خدا                      -مشیت انسان (1

 مشیت الهی -قوانین طبیعت( 4 مشیت خدا                     -هدایت انسان( 3



 بر اسا  نظریه اعتباریات علامه طباطبایی، سازوکار عمل انسان در زندگی به ترتیب کدام مورد می باشد؟ .7

 (1401)ارشد 

  اثرحقیقی  -امر اعتباری   -امرحقیقی ( 2  امرحقیقی  -امر اعتباری   -اثرحقیقی   (1

 امرحقیقی –اثرحقیقی  – یامر اعتبار( 4  اثرحقیقی -امرحقیقی  –امر اعتباری  (3

 

اند ولری دلشران برا سرازمان نیسرت و برا افراد عضو کدام نوع سازمان، در زیر چتر سازمان جمع شرده  .8

گریزند صحنه عمل میدهند، اما از  کنند، شعارهای آتشین میطلبی، از دستورات مدیریت نافرمانی میعافیت

 شان غلبه دارد؟گراییها بر آخرتو دنیاگرایی آن

 سازمان قانع( 4 گراسازمان آخرت( 3 سازمان سرگردان( 2 تفاوتسازمان بی (1

 

های مطلوب سازمانی که بر اسا  کدام مفهوم، مدیران و کارمندان برای تحقق عدالت سازمانی باید از رویه .9

 (97)دکتری  یت نمایند؟میراث گذشتگان است، تبع

 عدالت غیرکلامی( 4 مروت سازمانی( 3  تعهد سازمانی( 2  پرهیزکاری سازمانی (1

 

ی مبارک ایشان به مالک اشتر، عنصر کلیدی اعتماد سازمانی با عنایت به فرمایشات امام علی)ع( در نامه .10

 (95)ارشد کدام است؟

 هزینه و موونه زندگی کارکنان کاستن از( 2    نیکوکاری و احسان به کارکنان (1

 پراکنی در سازمانجلوگیری از شایعه( 4  عدم اجبار کارکنان به کاری که دوست ندارند ( 3

 

گرزاره هرای صردرایی کردام یرک از  »اصل تبدل جوامع و تمدن های بشری به سوی زوال یا قدرت« از .11

 ؟برداشت می شود

   اتحاد قوای مراتب مختلف نفس( 2حرکت جوهری تکاملی نفس                    (1

 سوگیری زندگی انسان به سمت خداگون شدن( 4              جامعیت هستی نفس انسان( 3

 

اینکه ناظر کنش یا رفتار باید تا جایی که ممکن است از برداشت منفی نسبت به عمل دیگری بپرهیزد و  .12

 ثبت تحلیل کند، بیانگر حاکمیت کدام اصل در رفتار سازمانی است؟آن را با دید م

 اصل صحت( 4  اصل نیت( 3  اصل لطف( 2  اصل احسان (1



های شرورانه دارند ولی در عین حال نیتدهند که  کدام نوع رفتارهای سازمانی را کسانی از خود بروز می .13

 باشند؟انگیزه کاری میدارای 

 رفتارهای عبیدانه( 4 گونه( رفتارهای نوابت3 رفتارهای بهیمانه( 2 احرارگونهرفتارهای  (1

 

. ایجاد سبک مدیریت مشارکتی و طراحی سازمان آخرت گرا به ترتیب در کدام دسته از اقردامات عملری 14

 برای ارضاء نیازها در سازمان آخرت گرا قرار می گیرند؟

 ( طبیعی/ عقلانی4                مدنی/ الهی( 3( عقلانی/ الهی             2( مدنی/ عقلانی        1

 

این فرمایش امام علی که »پس آرزوهای سپاهیان را برآور و همواره از آنان تمجید نموده و کارهای مهمی .  15

 (98)دکتریمان آخرت گرا است؟را که انجام داده اند، برشمار«، بیانگر کدام سطح نیازها در ساز

 طبیعی( 4           الهی( 3 مدنی           ( 2 عقلانی            (1

 

. آیه شریفه »و لا تهنوا و لا تحزنوا و انتم الاعلون ان کنتم مومنین« به کدام یک از شریوه هرای مردیریت 16

 استر  اشاره دارد؟

 تمرکز ذهنی بر داشته ها( 4         ذکر و یاد خدا( 3         استقامتصبر و ( 2            تهذیب نفس( 1

 

. بر اسا  کدام یک از معانی برداشت شده از اصل صحت باید رفتار فرد مسلمان را به نوعی تفسیر کنریم 17

 که از آن آثار و نتایج صحیح شرعی به بار آید؟

 صحت حقوقی( 4            صحت وضعی( 3             جواز شرعی( 2            جواز تکلیفی( 1

 

نهرج   25. جوهره اصلی و مقوله محوری در گام های اعتماد سازی بین دولت و شهروندان مبتنی برر نامره  18

 (1401)ارشد  ؟کدام گام استالبلاغه 

  ششم: دسترسی عمومی به میز خدمت ( 2هشتم: رعایت حریم خصوصی                    (1

 چهارم: ایجاد تصویر مثبت( 4                پنجم: سهل گیری بر مردم( 3

 

 شود؟کدام یک از قواعد فقهی منجر به اعتمادسازی در سازمان می. 19

 اصل لطف( 4  قاعده صحت( 3  اصل احسان ( 2  قاعده لاحرج (1



 گرا کدام است؟ترین تعهد فرد در سازمان آخرتاولین و مهم. 20

 تعهد به مدیریت( 4  تعهد به سازمان( 3  تعهد به خود( 2  خداتعهد به  (1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 مدیریت رفتار سازمانی در سطح گروهی و سازمانی : هشتمهای فصل تست

 

 های ارتباطی مناسبی هستند اصطلاحاً چه نامیده می شوند؟الدین رازی، کسانی که دارای مهارتدر اندیشه قطب .1

 مفلحون( 4  عارفون( 3  جاهدون( 2  عادون (1

 

 (95)دکتری های ارتباطات انسانی در مدیریت اسلامی صحیح است؟کدام عبارت در خصوص مهارت .2

   تقدم حس شنیداری بر حس دیداری (1

 تقدم رفتارهای کلامی بر غیرکلامی در برقراری ارتباطات( 2

 طلبی است.ود از موعظه حسنه، مناظره بر اساس حقصمق( 3

 ارهای غیرکلامی بر کلامی در ارزیابی اطلاعاتتقدم رفت( 4

 

 های مهارت گفتاری دلالت دارد؟تعبیر قرآنی »قول سدید« به کدام یک از ویژگی .3

 صداقت گفتاری( 4 عفت گفتاری ( 3 بلاغت گفتاری( 2  اعتدال گفتاری (1

 

 باشد. ................. میهایی که بیانگر شنود مؤثر در مهارت شنیداری است، ترین ویژگییکی از مهم .4

 بصیرت( 4              عفت گفتاری( 3  شرح صدر( 2  قول سدید  (1

 

 عناصر پیش رویدادی فرهنگ سازمانی عاشورایی عبارتند از: .5

 بصیرت عاشورایی، حفظ شعائر الهی و رهبری فداکارانه (1

 های الهیگرایی و احیای سنتگرایی، تکلیف( خداباوری و آخرت2

 خواهیترویج رسالت عاشورا، الگوسازی و عدالت (3

 گرایی و رضایت و قرب الهی( حفظ شعائر الهی، آخرت4

 

 گرایانه در فرهنگ سازمانی عاشورایی کدامند؟ های رفتار فضیلتجلوه  .6

 صبر و بردباری، ایثار و ازخودگذشتگی، و جوانمردی و فتوت (1

 اشقانهخواهی و پیروی ع( رهبری فداکارانه، عدالت2

 ( مشارکت فراگیر، حفظ شعائر الهی و ایثار و ازخودگذشتگی3

 ( رهبری فداکارانه، جوانمردی و فتوت و بصیرت4



تعیین نیروی گزارشگر در مدینه برای رساندن اطلاعات، جذب نیروهای کارآمد برای جبهه حرق، پرالایش  .7

رزه و حملات و تبلیر  فرهنرگ عاشرورا گیری از رجزهای حماسی هنگام مبانیروها از عناصر نامطمئن، بهره 

 های کدام عنصر فرهنگ عاشورایی است؟جلوه 

 حفظ شعائر الهی( 4 سبک رهبری عاشورایی( 3 عناصر رویدادی( 2 بصیرت عاشورایی (1

 

های رود ترا ترأثیر گزینرهگیرنده انتظار مریاخلاقی، از یک تصمیم گیریبر اسا  کدام رویکرد به تصمیم .8

ای را انتخاب نمایرد کره منرافع تعرداد تصمیمات خود را بر تمامی اجزاء جامعه مورد توجه قرار دهد و گزینه

 نماید؟ بیشتری از مردم را تأمین می

 عدالت( 4  اخلاق -حقوق( 3  داصالت فر( 2 اصالت سودمندی (1

 

گیری اخلاقری کره نظران غربی برای تصمیمی شهید مرتضی مطهری، رویکردهای صاحباز دیدگاه علامه .9

 (94)ارشد های متفاوتی برای موضوع اخلاقیات دارند، بر چه مبنایی درست و مورد تأیید هستند؟حلراه 

 استقلال روح و عقل( 4  ااعتقاد به خد ( 3  دوستینوع( 2  کرامت انسانی (1

 

ی عاقله و بازداشتن از غضب و شهوت تحت اقتدار و فرمان عقل و شررع، ی عامله از قوه مطیع بودن قوه  .10

 بیانگر کدام فضیلت اخلاقی است؟

 عدالت( 4   عفت( 3  شجاعت( 2  حکمت (1

 

نیروهای داخل و خرارا سرازمان تواند ائتلاف استراتژیک از  گرا از طریق کدام راهبرد میسازمان آخرت .11

 ایجاد نماید و از این ائتلاف برای پیشبرد اهداف خود حداکثر استفاده را به عمل آورد؟

 تألیف قلوب( 4  مذاکره( 3  مصالحه( 2  شخص ثالث (1
 

 ای از کدام نوع تعارضات است؟تضاد حوزه و دانشگاه نمونه .12

 فردیتضاد بین( 4 سازمانیتضاد درون( 3 گروهیبینتضاد ( 2 گروهیتضاد درون (1

 

بر اسا  دیدگاه مسکویه، در کدام نوع الگوی رفتاری باید نسبت شهریاران با شهروندان همچون رابطره  .13

ها بر اسا  شرایط مناسب خود جریان ای برادرانه باشد تا سیاستپدر و فرزندی و رابطه بین شهروندان رابطه

 پیدا کند؟

 حکومت ملکی( 4 حکومت ولایی( 3 سیاست جامعه ضروریه( 2   ت فاضلهسیاس  (1



در شرایطی که تعارض صرفاً در حد تضاد اعتقاد باقی بماند و طرف مقابل دست به اقدامات عملری نزنرد،  .14

 گرا کدام است؟راهبرد حل تعارض مناسب برای سازمان آخرت

 مبارزه و جنگ( 4 مصالحه( 3 تألیف قلوب همکاری یا (2  ترک مخاصمه (1

 

بر اسا  آیات قرآن، اگر میزان رفق و مدار کم و میزان تعارض زیاد باشد، راهبررد مناسرب بررای حرل  .15

 تعارض کدام است؟

 استدلال( 4  هماوردطلبی( 3  همکاری( 2              مبارزه (1

 

 های مدیریت تعارض از دیدگاه امام خمینی)ره( عبارتند از:استراتژی .16

 همکاری، همگاریی و وحدت کلمه( 2  مشترک، دشمن مشترک و وحدت کلمههدف  (1

 استدلال، هماوردی و مبارزه و جهاد( 4   وحدت هدف، وحدت عقیده و مبارزه( 3

 

بر اسا  کدام استراتژی مدیریت تعارض از دیدگاه خواجه نصیرالدین طوسی، اگرر دشرمن در عمرل از  .17

یت بخشد و در امانت دادن به وی اعتماد کند، نباید علیه او مکر و رئیس حکومت حمایت کند و حریم او را امن

 خیانت کرد و باید روش مردانگی و کرم را پیشه کرد؟ 

 راهبرد احترام متقابل( 2                     راهبرد تعارض مهربانانه (1

 ایای یا معاهدهراهبرد مقاوله( 4     راهبرد روانکاوی( 3

 

تواننرد مردیران و کارکنرانی کره نسربت بره گرا، با استفاده از کدام راهبررد میمدیران سازمان آخرت .18

های بیرونری کره در زمرره رقبرای ها و سازمانگرا اعتقاد چندانی ندارند یا گروه های سازمان آخرتمأموریت

 یند؟های مالی در گروه ذینفعان سازمان وارد نماشوند، را با برخی حمایتگرا محسوب میسازمان آخرت

 تألیف قلوب( 4 ترک مخاصمه(  3  مصالحه( 2  شخص ثالث(1

 

. روحیه خدمت گذاری و تاب آوری اجتماعی از عناصر کدام جلروه رفتراری پیراده روی اربعرین در مردل 19

 (1401)ارشد  فرهنگ سازمانی عاشورایی محسوب می شود؟

  رفتارهای معنوی رشد ( 2             ظرفیت سازی هوش فرهنگی           (1

 ارتقا رفتارهای مدنی( 4                              رفتارهای ایثارگرانه( 3



مردل فرهنرگ سرازمانی عاشرورایی   . کدام یک از موارد زیر از جلوه های رفتاری پیراده روی اربعرین در20

 محسوب نمی شود ؟

  یمدن یارتقا رفتارها( 2                   دستیابی به تز امت واحده اسلامی (1

 یمعنو یرشد رفتارها( 4                        یهوش فرهنگ  یساز تیظرف( 3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ترین علت عدم تشکیل حکومت ظاهری توسط امامان معصوم)ع(، ناشی از ناکارآمدی کردام عناصرر مهم .1

  (94)ارشد کلیدی رهبری است؟ 

 موقعیت زمانی و مکانی( 4 اهداف حکومت( 3  پیرو( 2             رهبر (1

 

 های قرآنی، کدام مورد صحیح است؟بر اسا  آموزه  .2

 فرماندهی بر اصل مدیریت چندگانه مقدم است.اصل وحدت  (1

 اصل مدیریت چندگانه بر اصل وحدت مدیریت مقدم  است.( 2

 به جای مدیریت واحد، تیم مدیریت برای اداره مطلوب است.( 3

 وحدت در رهبری نسبت به رهبری شورایی امری ثانوی است.( 4

 

اسرلامی از   علیه در جامعرهابطه ولی با مولّیپیرو، ر  -در کدام یک از رویکردها در خصوص ارتباطات رهبر .3

 سنخ رابطه »حاکم با مردم« یا »حکومت با شهروندان« است؟

   هاطیف سنتی اصولی( 2     هادیدگاه اخباری(1

 دیدگاه محدثان( 4            های معتقد به حکومت دینیطیف اصولی( 3
 

ی مرردم دارد، مداری بر عهرده پروری و شریعتترین حقی که حاکم اسلامی در ازای دادگری، رعیتعمده  .4

 کدام است؟

 احترام و اکرام رهبر( 2             فرمانبرداری و پشتیبانی از حاکم (1

 فدانمودن جان و مال در راستای فرمان الهی رهبر( 4 خیرخواهی برای رهبر در حضور و غیاب وی( 3

 

 (95)دکتری کند؟ پیرو دائماً تغییر می در کدام سبک رهبری در مدیریت اسلامی، نقش رهبر و .5

 مشفقانه( 4  محورتعاون( 3  ناصحانه( 2  جهادی (1
 

 ؟باشدنمی های سبک مدیریت جهادیکدام مورد از ویژگی .6

 فرهنگ سازمانی آن تلفیقی از عقلانیت و معنویت است. (1

 تشکیلات آن مبتنی بر ساختار دموکراتیک و آزادمنشانه است. (2

 ها، انگیزه کاری، توانایی علمی و فنی است.سالاری در آن ترکیبی از پایبندی به ارزش شایسته( 3

 دهی در نظام مدیریت جهادی متناسب با میزان مشارکت افراد در شرایط مبهم و دشوار است. ( میزان پاداش 4

 رهبری سازمانی در مدیریت اسلامی : نهمهای فصل تست



 (98)دکتری  ؟کدام مفهوم در سبک رهبری ناصحانه مطرح می شود.  7

 رابطه ابوت و بنوت( 2                                     ( مدیریت بی منت 1

 مراقبه و محاسبه ملت( 4                          ساختار ایدئولوژیک         ( 3

 ...... است. . فرهنگ سازمانی در مدیریت جهادی، تلفیقی از .....................................و.....................8

 ( عقلانیت/ روحیه جهادی2  ازخود گذشتگی                  ( روحیه جهادی/ 1

 ( معنویت/ ازخودگذشتگی4( عقلانیت/ معنویت                                    3

واقعیات سرازمانی را . کدام دسته از گروه های ناکارآمد سازمانی، تلاش می کنند تا با استدلال های حق نما، 9

 به گونه ای دیگر جلوه دهند و دیگران را به سمت خود متمایل سازند و مدیریت سازمان را تضعیف نمایند؟

 ( مغالطان سازمانی4( مرائیان سازمانی             3( محرفان سازمانی         2( مارقین سازمانی           1

ل همدلی و خردمندی برای تحقق هدف الهی و اصرل برکرت و اصل شورا، اصل گوش شنوای مدیریت، اص.  10

 تطهیر، اصول و قواعد کدام سبک رهبری در مدیریت اسلامی است؟

 ایرهبری مراوده( 4 محوررهبری تعاون( 3 رهبری مشفقانه( 2 رهبری ناصحانه  (1

برای شکاف افکنری در اتحراد مشارکت در انجام فعالیت ها، روحیه بخشی به پیروان، رفتارهای سیاسی  .  11

 ؟دشمنان از جمله مولفه های سبک مدیریت رحمانی بر اسا  کدام یک از موردکاوی های قرآنی است

 غزوه احزاب( 4 غزوه تبوک     ( 3صلح حدیبیه           ( 2            غزوه احد ( 1

 مهرورزی است؟کدام سبک رهبری در مدیریت اسلامی، مبتنی بر اصل مدارا و اصل . 12

 رهبری صبورانه( 4 محوررهبری تعاون( 3 رهبری مشفقانه( 2 رهبری ناصحانه  (1

سه مولفه اقتضائات محیطی، ویژگی های پیروان و ویژگری هرای سبک رهبری در مدیریت اسلامی،    کدام.  13

 ؟رهبران را همزمان مورد توجه قرا می دهد

 رهبری جهادی( 4 محور     رهبری تعاون( 3 رهبری رحمانی( 2 رهبری ناصحانه  (1

 شود؟محور محسوب میکدام مورد به عنوان اصل اساسی رهبری و مدیریت تعاون. 14

 اصل شنود مؤثر رهبر( 2     اصل شورا (1

 اصل همدلی و خردمندی برای تحقق هدف الهی( 4  اصل مسئولیت الهی در پیگیری اهداف( 3

پیمان مسلمانان هستند، بهتررین مواجهه با زیردستانی که فاقد اعتقاد توحیدی ولی هم. امام علی)ع( در  15

 کند؟سبک رهبری را کدام سبک معرفی می

 رهبری صبورانه( 4 ایرهبری مراوده( 3 رهبری مشفقانه( 2 رهبری اعتدالی  (1



پرسش و پاسخ ارتباط برقرار . در کدام سبک رهبری، مدیران باید در قالب بازدیدهای سرزده و یا جلسات  16

ها تصمیمات مناسب ها باشند و برای حل آنشنوای انتقادات و مسائل آن  ی صدر و متواضعانهنمایند و با سعه

 را اتخاذ نمایند؟

 محوررهبری تعاون( 4 ایرهبری مراوده( 3 رهبری مشفقانه( 2 رهبری صبورانه  (1

مدیریت باید نرمی و درشتی یا نرمش و شدت عمل را با یکدیگر های رهبری،  . بر اسا  کدام یک از سبک17

 بیامیزد؟

 رهبری صبورانه( 4 ایرهبری مراوده( 3 رهبری مشفقانه( 2 رهبری اعتدالی  (1

امام علی خطاب به مالک اشتر چه نوع مدیریتی را در مقوله و سبک مدیریت مراوده ای مهرم تلقری مری .  18

 (98کند؟ )دکتری 

 مدیریت صبورانه( 4    مدیریت بی منت   ( 3   رهبری خدمتگزار    ( 2  مدیریت اعتدالی (1

پیرو«، در کدام دیدگاه رابطه ولی با مولی علیره در -در مقایسه انواع رویکردها در خصوص ارتباط »رهبر.  19

 (1400)دکتری  جامعه از سنخ رابطه »مجتهد با مقلد« تعریف شده است ؟

  دیدگاه سنتی اصولی ها که مجتهد یک متخصص است که نظر تخصصی خود را بیان می کند.( 1

 متکلمین که وظیفه مجتهد القای دستورات الهی و اطمینان از عمل به آنهاست.دیدگاه ( 2

 دیدگاه اصولی های معتقد به حکومت دینی که از سنخ رابطه امام با امت است.( 3

 دیدگاه اخباری ها و وظیفه مجتهد نقل روایت و مردم موظف به استماع و عمل هستند.( 4

بر مردم«، »اصل مسئولیت الهی در پیگیری اهداف« و »روابط ارگانیک . »بخشش اشتباهات و آسان گیری  20

 (99و پویا« به ترتیب، از مولفه های کدام یک از سبک های رهبری در مدیریت اسلامی هستند؟ )دکتری 

 اعتدالی -جهادی -مراوده ای( 1

 خدمتگزار -ناصحانه -اعتدالی( 2

 ناصحانه -مراوده ای -صبورانه( 3

 ناصحانه -عاون محورت -مشفقانه( 4

 

 

 

 

 

 



 

 

 

»ذکر نمونه هایی از مجازات اقوام پیشین«، »نحوه مجازات فرعونیان« و »هشدار انسان ها به مجررازات دنیرروی و اخررروی در   .1

 (99)دکتری؟صورت عدم رعایت حدود الهی« در قرآن کریم، به ترتیب بیانگر کدام یک از انواع کنترل سازمانی است

 بعد از عمل  -گذشته نگر  -حین عمل( 2     آینده نگر                    -حین عمل -بعد از عمل (1

 حین عمل  -قبل از عمل -بعد از عمل( 4 گذشته نگر                           -قبل از عمل  -آینده نگر( 3

 

 گرا کدامند؟آخرتهای دو استراتژی متمایز کنترل سازمانی برای سازمان .2

 ( خودکنترلی و کنترل همگانی2   نگر و کنترل آینده نگرکنترل گذشته  (1

 نگر( کنترل ساده و مستقیم و کنترل آینده4  ( کنترل همگانی و کنترل ساده و مستقیم3

 

 گرا، کدام اصطلاح به معنای خودارزیابی و خودکنترلی است؟در سازمان آخرت .3

 ( محاسبه4               ( مرابطه3              ( معاتبه2                  مشارطه (1

 

اند  گرا، اعضاء هم برای کنترل رفتارهایشان در راستای منافع سازمان توانمند شدهدر کدام سیستم کنترل در سازمان آخرت .4

 پذیر باشند؟شوند تا بخاطر اقدامات همکارانشان نیز پاسخگو و مسئولیتو هم تشویق می

 ( کنترل حین عمل4              ( کنترل همگانی3  ( کنترل ساده2  خودکنترلی (1

 

سوره نور )و کسانی که زنان پاکدامن را به زنا نسبت دهند، آنگاه چهار گواه نیاورند، پس هشررتاد تازیانرره زنیدشرران و    4آیه   .5

صررل کنترررل و نظررارت در سررازمان هررای آخرررت  هرگز گواهی آنان را نپذیرنررد و آناننررد برردکاران نافرمرران(، بیررانگر کرردام ا

 (97)دکتری؟گراست

 تطهیر خطاها از طریق نیکی ها( 4      مستندسازی در نظارت( 3تساهل در مجازات          ( 2  اتهام زدایی (1

 

 (94کدام یک از انواع کنترل سازمانی در آیات و روایات اسلامی، بیشتر مورد تأکید قرار گرفته است؟)ارشد  .6

 ( همگانی4  ( ساختاری3   ( فنی2              فرهنگی (1

 

« به عنوان یکی از مشهورترین قواعد فقهی را می توان به مثابه کدام اصررل کنترررل و نظررارت در سررازمان هررای  ء»قاعده در .7

 (1401)دکتری  ؟آخرت گرا تلقی نمود

 هیر خطاها از طریق نیکی ها( اصل تط2 اصل انعطاف در اعمال جرایم انضباطی                 (1

 ( اصل مستندسازی در نظارت4   ( اصل تناسب جرم با مجازات           3
 

در کدام یک از روش های نظارت اجتماعی، موانع نظری و عملی بسیاری مانند عوام زدگی و ایجاد شدن بی نظمی در جامعرره   .8

 ؟این شیوه شده استبه وجود می آید که همین امر سبب ایجاد محدودیت هایی در  

 روش دولتی( 4               روش سازمانی( 3       روش گروهی       ( 2  روش انفرادی (1

 

کند و تشویق ده برابر تنبیه است، مبنررای کرردام اصررل  اینکه خداوند در پاداش با فضل خود و در کیفر با عدل خود رفتار می .9

  (95کنترل سازمانی در مدیریت اسلامی است؟)دکتری

  ( اصل تضایف2     اصل تساهل (1

 ( اصل انتفاع عامه در اعمال جرایم انضباطی4         ها( اصل تطهیر خطاها از طریق نیکی3

 های فصل دهم: کنترل و نظارت در مدیریت اسلامی تست 



زمانی که در نظام پاداش و تنبیه سازمانی، هم گروه نیکوکاران و هم گروه بدکاران به تناسب عملکرد مثبت و منفی خررود از   .10

 گردند، کدام استراتژی مورد استفاده قرار گرفته است؟مانی برخوردار میهای سازها و مجازاتپاداش

  ( استراتژی تضایفی2     استراتژی تنازلی (1

 ( استراتژی تقویت مثبت4    ( استراتژی تقویت منفی 3

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 موفق باشید؛ 

 محمدرضا ضرغامی 

 


