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ازعبارتندسازماندراستراتژيتدوینسطوح:

بنگاهیاشرکتسطحدراستراتژي

کاروکسبسطحدراستراتژي

کارکرديیاايوظیفهاستراتژي

سطوح تدوین استراتژي در سازمان 
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هدایتیهاياستراتژي:
رشدهاياستراتژي•
ثباتهاياستراتژي•
تدافعییاکاهشیهاياستراتژي•

پرتفولیواستراتژي:

BCGهاياستراتژي•

GEهاياستراتژي•

سرپرستیهاياستراتژي:
شرکتدرافزاییهمخلقبرهافعالیتتمرکز•
مادرشرکتکلانسطحدرکاراییافزایش•
بیشترارزشبهدستیابیوافزاییهمافزایش•

شرکتسطحهاياستراتژيانواع
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هدایتیاستراتژي هاي 
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ازبارتندعسازماندر)دهندمیتوسعهراشرکتفعالیتکههستندهااستراتژيتریناستفادهموردوترینمحبوب(رشدهاياستراتژي:

افقی/)پائین(عقببهرو)/بالا(جلوبهرو:یکپارچگی

یزنخارجیمستقلهايشرکتازجلو،بهروادغاموعقببهروادغامبرعلاوهشرکتآندرکهاستحالتی:تدریجییامخروطیادغام
.کندمیاستفادهتوزیعیامنابعتامینبراي

گیردقرارمالکیتعدمتاکاملمالکیتازپیوستاررويتواندمیشرکتیکعموديیکپارچگیدرجه.

)یکپارچگی(رشد -هدایتیاستراتژي هاي 

بلند مدتقرارداد شبه یکپارچگی یکپارچگی ناقص کاملیکپارچگی
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تنوعوتمرکز:ازعبارتندرشداصلیاستراتژيدو

ازعبارتندآنانواعواستشرکتاصلیاستراتژيترینرایجتمرکز:

بازاردرنفوذ
بازارتوسعه
محصولتوسعه

)تمرکز(رشد -هدایتیاستراتژي هاي 

��مدرضا
�رغا�ی



هستندشرکتفعلیعملیاتازانحرافمثابهبهتنوعهاياستراتژي.

ازعبارتندسازيمتنوعاستراتژيسه:

عملیاتیافزاییهم(همگونتنوع(
ناملموسهمگونیوملموسهمگونی
کندخریداريرابهاداراوراقکارگزاريشرکتیکاستممکنبانکیک:مثال.

مالیافزاییهم(ناهمگونتنوع(
کندخریداريراحسابداريافزارهاينرمشرکتیککند،میفعالیتبانکیامورزمینهدرکهشرکتی:مثال.

افقیتنوع
شودمعدنیآببازارواردکوکاکولاسازينوشابهشرکت:مثال.

)تنوع(رشد -هدایتیاستراتژي هاي 
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گیرندمیبهرهخودکاروکسبسازيمتنوعمتفاوتسطوحازکنندمیاستفادهتنوعاستراتژيازکههاییسازمان:

95:واحدکاروکسب%
95تا%70بین:غالبکاروکسب%
30ازبیش:مرتبطسازيمتنوع%
عملیاتیبودنمرتبط)الف
بنگاهیبودنمرتبط)ب
کنندیماستفادهاستراتژياینازکههاییسازمانبه.نداردوجودسازمانکارهايوکسبمیانارتباطیهیچگونه:مرتبطغیرسازيمتنوع

.شودمیگفته)ناهمگونکارهوکسبچندسازمان(تولیديمجتمع

)تنوع(رشد -هدایتیاستراتژي هاي 

مرتبط بودن عملیاتی و بنگاهی متنوع سازي اجباري مرتبط

متنوع سازي پیوندي مرتبط متنوع سازي غیر مرتبط

مرتبط بودن 
عملیاتی

مرتبط بودن 
زیادبنگاهی

زیاد

کم

کم
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ازعبارتندسازماندرثباتهاياستراتژي:

قواتجدیدواستراحتبرايفرصتیاوقفهنوعی:محتاطانهشروع/توقف

آیندهکهآندلیلبهفعلیهايسیاستوعملیاتادامهبرتصمیموجدیدکارندادنانجامبرتصمیم:تغییرعدم
.استبینیپیشقابل

حالعیندرشرکتاماشدن،بدترحالدرصنعتیکدرجدیدکاريندادنانجامبرمبتنیاستتصمیمی:سود
.استاريجبدموقعیتبهمدتکوتاهپاسخواقعدرسوداستراتژي.اندموقتیمشکلاتشانگارکهکندعملطوري

ثبات-هدایتیاستراتژي هاي 

��مدرضا
�رغا�ی



ازعبارتندسازماندرکاهشهاياستراتژي:

مرحلهدوژياستراتاین.کندمیتاکیدعملیاتیکاراییبهبودبرداراییکاهشوهزینهکاهشبااستراتژياین:جهتتغییر/کاهش
.تثبیتوسازيکوچک:دارداساسی

شودمیتبدیلدیگريشرکتانحصاريکنندهعرضهیاوکنندهتوزیعبهاسیرشرکتحالتایندر:)حبس(اسارت.

گویندمیشرکتکردنهرسیاواگذاريراشرکتازبخشییامستقلواحدیکفروش:)مالکیتسلب(واگذاري.

گویندمیانحلالراواقعیارزشبههاداراییتمامفروش:)استراتژيترینجاذبهکم(انحلال.

کاهش-هدایتیاستراتژي هاي 



ازعبارتندسازماندرپرتفولیوهاياستراتژي:

هاياستراتژيBCG:نشینیعقب/برداريبهره/نگهداري/ساختن

هاياستراتژيGE:ضعیفبازندگان/سوالعلامت/میانه/سودسازان/برندگان

استموفقیتکلیدبازارسهمواستتجربهمنحنیبوستون،مشاورانگروهماتریساساس.

پرتفولیواستراتژي هاي 

ادغام، تمرکز و مشارکت

فروش، انحلال، کاهش هزینه

توسعه محصول یا همگون: قوي
کاهش و فروش: ضعیف

تمرکز یا فروش
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زمانخود،اراختیدرمنابعمحدودیتبهتوجهبابایدمادریاسرپستشرکتیعنیسرپرستیتمرکز
.یدنمامتمرکزداردبیشتريارزشخلققابلیتآنهادرکهموضوعاتیدربیشترراخودانرژيو

ازعبارتندسازمانسطحدرسرپرستیهاياستراتژي:

انفرادينفوذاستراتژي•
اتصالینفوذاستراتژي•
)حمایتی(خدماتی-عملیاتینفوذاستراتژي•
ايتوسعهنفوذاستراتژي•

استراتژي هاي سرپرستی



تلفیقازبتواندتانوردددرمیراتجاريواحدهايهايمحدودیتومرزهاکهسرپرستیاستراتژيیکازعبارتستافقیاستراتژي
.بخشدارتقاراتجاريواحدچندیایکرقابتیموقعیتوبرسدافزاییهمبههاآنتمامتوان

کنند،یمرقابتبازارچنددرخودمشابهبزرگهايشرکتدیگربااغلبهستندمشغولمتعددفعالیتچندبهکههاییشرکت
.کنندمیرقابتیکدیگرباتجاريواحدهايازتعداديدرکههستندهاییشرکتهدفهچندرقباياین

رقباي چند هدفه
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اشریجماتریس(سرپرستیهماهنگییاتناسبماتریس(:

حیاتیمنطقهکارهايوکسب•

حیاتیومیانیمنطقهبهچسبیدهکارهايوکسب•

)سنگپاره(کنندهمتعادلکارهايوکسب•

)غربتوادي(ناشناختهمنطقهکارهايوکسب•

ارزشداممنطقهکارهايوکسب•

استراتژي هاي سرپرستی
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تهاجمی-)افزاییهمتضایف،(نفوذقدرت:قوت-فرصت
جهتتغییر-محدودیت:ضعف-فرصت
تنوع-پذیريآسیب:قوت–تهدید
تدافعی-مسئله:ضعف–تهدید

قوت، ضعف، فرصت و تهدید
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هستکههمچنانآرام:ثباتاستراتژي.

عملکردافزایشبرايراهی:توسعهاستراتژي

وخدماتارائهکاهشتولید،خطوطکاهشکارکنان،کاهش:کاهشاستراتژي...

مختلفهايزماندرمختلفهاياستراتژيازاستفاده:ترکیبیهاياستراتژي

طبقه بندي دیگر از استراتژي هاي سطح شرکت
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